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Weaving Harmony
to Foster Inclusive Growth

Merajut Harmoni untuk Mewujudkan Pertumbuhan Bersama

Melalui tema “Merajut Harmoni untuk Mewujudkan 
Pertumbuhan Bersama”, PT TIMAH (Persero) Tbk 
melaksanakan program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan (TJSL) untuk membangun hubungan 
yang selaras dengan masyarakat dan lingkungan 
di seluruh wilayah operasionalnya, khususnya di 
Bangka Belitung, Riau, dan Kepulauan Riau.

PT TIMAH (Persero) Tbk melaksanakan program-
program TJSL menggunakan pendekatan 
yang sistematis dan berkelanjutan. Program-
program tersebut mencakup bidang pendidikan, 
kesehatan, pengembangan UMKM, reklamasi 
pascatambang, pelestarian l ingkungan, 
pembangunan infrastruktur, serta kegiatan sosial 
dan budaya untuk mewujudkan pertumbuhan 
bersama. PT TIMAH (Persero) Tbk juga aktif 
memberikan dukungan terhadap penyandang 
disabilitas melalui berbagai program pelatihan 
kewirausahaan, vokasional, dan pengembangan 
kreativitas. Melalui program-program tersebut, 
PT TIMAH (Persero) Tbk memastikan bahwa 
pertumbuhan bisnisnya juga dirasakan secara 
merata oleh masyarakat dan lingkungan sekitar 
untuk mendorong kemandirian dan daya saing 
masyarakat secara inklusif. 

Pencapaian program-program TJSL diharapkan 
pada akhirnya juga dapat berkontribusi terhadap 
pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 
(SDGs) sebagai bagian dari komitmen jangka 
panjang.

Through the theme “Weaving Harmony to Foster 
Inclusive Growth,” PT TIMAH (Persero) Tbk 
implements its Social and Environmental 
Responsibility (TJSL) programs to foster 
harmonious relationships with communities 
and the environment throughout its operational 
regions, especially in Bangka Belitung, Riau, and 
the Riau Islands. 

PT TIMAH (Persero) Tbk carries out its TJSL 
programs systematically and continuously. 
These programs cover education, health, 
MSME development, post-mining reclamation, 
environmental conservation, infrastructure 
development, as well as social and cultural 
ac t i v i t i e s  to  fos te r  i nc l u s i ve  g rowth .
PT TIMAH (Persero) Tbk also actively supports 
persons with disabilities through various 
entrepreneurship, vocational training, and 
creativity development programs. Through 
these initiatives, PT TIMAH (Persero) Tbk 
ensures that its business growth is not only 
reflected in business growth is also felt by 
surrounding communities and the environment, 
thereby promoting inclusive community self-
reliance and competitiveness. 

The achievements of these TJSL programs are 
also expected to contribute to the realization of 
the Sustainable Development Goals (SDGs) as 
part of the Company’s long-term commitment.

Penjelasan Tema
Theme Explanation
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Tentang Laporan TJSL
About This TJSL Report

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL)  
PT TIMAH (Persero) Tbk disusun berdasarkan Peraturan Menteri 
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Republik Indonesia (RI) 
Nomor Per-1/MBU/03/2023 Tentang Penugasan Khusus dan 
Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha 
Milik Negara. Penerbitan buku TJSL dilakukan bersamaan dengan 
buku Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan. Secara 
keseluruhan, seluruh laporan mengungkapkan informasi terkait 
aktivitas operasional PT TIMAH (Persero) Tbk di sepanjang tahun 
2025. 

Laporan TJSL ini memuat informasi mengenai aktivitas 
penugasan khusus dan program TJSL selama tahun 2025. Di 
dalam laporan ini memuat kata “Perseroan” dan “TIMAH” yang 
didefinisikan sebagai sebutan untuk PT TIMAH (Persero) Tbk. 
Penyebutan satuan mata uang “Rupiah” atau “Rp” merujuk 
pada mata uang Republik Indonesia. Seluruh informasi terkait 
keuangan disajikan dalam bentuk mata uang “Rupiah”, sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia. Adapun data 
yang ditampilkan hanya terbatas dan mencakup pada realisasi 
kegiatan TJSL, yang akan berbeda dengan Laporan Keuangan.

Dalam laporan ini disajikan pernyataan-pernyataan yang dapat 
dianggap sebagai pandangan masa depan (forward looking 
statements) sehingga hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan 
atau pencapaian-pencapaiannya dapat berbeda dari hasil yang 
diperoleh karena adanya risiko ketidakpastian, yang antara lain 
merupakan hasil dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik 
baik nasional maupun regional, perubahan nilai tukar valuta 
asing, perubahan harga dan permintaan dan penawaran pasar 
komoditas, perubahan kompetisi, perubahan undang-undang 
atau peraturan dan prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan 
dan pedoman-pedoman, serta perubahan-perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan 
(forward looking statements).

The Social and Environmental Responsibility (“TJSL” or “CSR”) 
Report of PT TIMAH (Persero) Tbk is prepared in accordance 
with the Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises 
(SOEs) of the Republic of Indonesia (RI) Number PER-1/
MBU/03/2023 concerning Special Assignments and the Social 
and Environmental Responsibility Program of State-Owned 
Enterprises. The TJSL Report is published simultaneously with 
the Annual Report and the Sustainability Report. Overall, all 
reports disclose information related to the operational activities 
of PT TIMAH (Persero) Tbk throughout 2025. 

This TJSL Report contains information on special assignments 
and TJSL programs implemented during 2025. In this report, the 
terms “the Company” and “TIMAH” are defined as references 
to PT TIMAH (Persero) Tbk. The mention of the currency 
unit “Rupiah” or “Rp” refers to the currency of the Republic of 
Indonesia. All financial information is presented in “Rupiah” in 
accordance with Indonesian Financial Accounting Standards. 
The data presented are limited and only cover the realization 
of TJSL activities, which may differ from those disclosed in the 
Financial Statements. 

This report also contains statements that may be considered 
forward-looking statements; therefore, the Company’s actual 
results, performance, or achievements may differ from those 
stated as a result of risks and uncertainties, including but not 
limited to changes in national and regional economic and political 
conditions, fluctuations in foreign exchange rates, changes 
in commodity prices as well as market supply and demand, 
changes in competition, amendments to laws or regulations 
and accounting principles, policies and guidelines, as well as 
changes in the assumptions used in formulating such forward-
looking statements.
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Guided by a shared vision, we work in close collaboration with local communities 
to create a lasting social and economic impact to support the global sustainable 
development goals and align seamlessly with Indonesia’s national priorities.

Dipandu oleh visi bersama, kami bekerja sama erat dengan 
masyarakat setempat untuk menciptakan dampak sosial 
dan ekonomi yang berkelanjutan guna mendukung tujuan 
pembangunan berkelanjutan global dan selaras dengan 
prioritas nasional Indonesia.

Sekilas Kinerja Penyaluran Dana TJSL 
About This TJSL Report

*Total Penyaluran Dana untuk Program UMK
* Total Funding Disbursed for MSE Programs

*) Dari total Rp7.000.000.000 yang ditransfer ke rekening penampung BRI.
*)From a total Rp7,000,000,000 transferred to BRI temporarily holding account.

5.181.000.000Rp

Total UMK Binaan Aktif
Total Active Fostered MSEs

117
Total UMK Naik Kelas
Total Upgraded MSEs

16
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Menjangkau berbagai sektor krusial untuk mendukung 
pembangunan ekonomi daerah yang inklusif.

Covering various sectors that are crucial to support 
inclusive growth in local economies.

Mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan melalui dengan berkontribusi pada pilar-pilar utama.
Supporting the Sustainable Development Goals through contributions across its main pillars.

 Pilar Sosial
 Social Pillar Rp17.765.096.367

 Pilar Ekonomi
 Economic Pillar Rp4.505.181.386

 Pilar Lingkungan
 Environmental Pillar Rp6.473.996.011

Pada tahun 2025, Perseroan tidak melaksanakan program TJSL yang berkaitan dengan Pilar Hukum dan Tata Kelola.
In 2025, the Company did not hold a program of TJSL which related to the Law and Governance Pillar. 

511.000.000Rp

2.007.000.000Rp

100.000.000Rp

155.000.000Rp

630.000.000Rp

50.000.000Rp

1.583.000.000Rp

145.000.000Rp

Industri 
Industry

Perdagangan 
Trading

Peternakan 
Livestock

Perikanan 
Fishery

Jasa 
Services

Pertanian 
Agriculture

Perkebunan 
Plantation

Lainnya 
Others

28.744.273.764Rp

Total Pendanaan Non-Program UMK
Total Funding for Non-MSE Programs
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Penghargaan Pelaksanaan Program TJSL 2025
Awards for TJSL Programs In 2025

Meraih 20 penghargaan atas program-
program TJSL di berbagai kategori seperti 
efisiensi energi, penurunan emisi karbon, 
efisiensi air dan penurunan beban pencemaran 
air, pengurangan dan pemanfaatan limbah 
B3, pengolahan sampah dan perlindungan 
keanekaragaman hayati.

Program-program TJSL tersebut dilakukan 
oleh Divisi Pengolahan dan Peleburan Kundur 
PT TIMAH (Persero) Tbk, PT TIMAH (Persero) 
Tbk Balai Karya, Divisi Pengolahan dan 
Peleburan Mentok PT TIMAH (Persero) Tbk 
dan anak usaha PT TIMAH (Persero) Tbk, PT 
Timah Industri.

Received 20 awards for its TJSL programs 
across various categories, including energy 
efficiency, carbon emission reduction, 
water efficiency and reduction of water 
pollution load, reduction and utilization of 
hazardous and toxic waste (B3 waste), waste 
management, and biodiversity protection. 

These TJSL programs were implemented by 
the Kundur Processing and Smelting Division 
of PT TIMAH (Persero) Tbk, the Balai Karya 
Unit of PT TIMAH (Persero) Tbk, the Mentok 
Processing and Smelting Division of PT 
TIMAH (Persero) Tbk, as well as PT TIMAH 
(Persero) Tbk’s subsidiary, PT Timah Industri.

PT TIMAH (Persero) Tbk meraih Gold Rank 
dalam ajang Asia Sustainability Reporting 
Rating (ASRRAT) 2025 untuk kualitas Laporan 
Keberlanjutan dan komitmennya dalam 
menerapkan prinsip Environment, Social & 
Governance (ESG) secara konsisten dan 
terukur.

PT TIMAH (Persero) Tbk received the Gold 
Rank at the Asia Sustainability Reporting 
Rating (ASRRAT) 2025 in recognition of 
the quality of its Sustainability Report 
and its commitment to consistently and 
measurably implementing the principles 
of Environmental, Social, and Governance 
(ESG).

Asia Sustainability Reporting Rating (ASRRAT) 2025
diselenggarakan oleh | organized by National Center 
for Sustainability Reporting (NCSR)

Environmental and Social Innovation Award (ENSIA) 2025 
diselenggarakan oleh | organized by PT Sucofindo
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Sambutan  Direktur Utama  
President Director’s Statement

Direktur Utama
President Director

Restu Widiyantoro
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PARA PEMANGKU KEPENTINGAN YANG 
TERHORMAT, 

Produk timah memiliki peran penting dalam berbagai 
sektor kehidupan, di antaranya untuk industri manufaktur 
seperti otomotif, elektronik, dan konstruksi. Keunggulan 
serta karakteristik yang dimiliki timah menjadikannya 
sangat fleksibel untuk dimanfaatkan menjadi tin solder, 
tin chemical, tin plate, battery, alloy, dan aplikasi lainnya. 

Seiring dengan besarnya manfaat produksi timah 
yang dihasilkan PT TIMAH (Persero) Tbk (“TIMAH” 
atau “Perseroan”), maka kami juga berkomitmen untuk 
memastikan kehadiran Perseroan mampu memberikan 
manfaat yang tidak kalah besarnya bagi masyarakat di 
sekitar area operasional kami. 

Melalui Divisi Corporate Social Responsibility (CSR) 
sebagai satuan kerja organisasi khusus pelaksanaan 
program TJSL di bawah Direktorat Utama, TIMAH telah 
melakukan pemetaan untuk menentukan cakupan wilayah 
yang menjadi penerima manfaat program TJSL. Pemilihan 
wilayah program TJSL didasarkan pada beberapa faktor 
yaitu: (1) lokasi operasional (daerah pertambangan dan 
pengolahan timah) sebagai lokasi yang paling terdampak 
dari kegiatan produksi; (2) wilayah yang memiliki 
kebutuhan masyarakat tinggi (pendidikan, kesehatan, 
dan infrastruktur dasar); (3) wilayah yang rentan terhadap 
kerusakan lingkungan atau polusi; (4) wilayah yang telah 
memiliki kemitraan dengan TIMAH untuk keberlanjutan 
program; (5) kesesuaian dengan strategi TIMAH untuk 
meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan mengurangi 
dampak lingkungan.

Sebagai Direksi, tanggung jawab kami terkait program TJSL 
adalah memastikan bahwa komitmen TJSL menjadi bagian 
penting bagi TIMAH untuk menciptakan nilai berkelanjutan 
bagi masyarakat, lingkungan, dan pemangku kepentingan. 
Kami memiliki peran strategis dalam menetapkan kebijakan, 
arah, serta prioritas program TJSL yang selaras dengan 
visi, misi, dan strategi bisnis, sekaligus mendukung 
pencapaian pembangunan berkelanjutan. 

Dalam pelaksanaannya, kami memastikan bahwa proses 
perencanaan program dilakukan secara terstruktur, 
berbasis kebutuhan masyarakat, hasil pemetaan sosial, 
serta mempertimbangkan aspek keberlanjutan dan tata 
kelola perusahaan yang baik. Dengan demikian, program 
TJSL yang direncanakan dapat memberikan dampak 
sosial, ekonomi, dan lingkungan yang nyata, terukur, 
serta berkontribusi terhadap peningkatan kesejahteraan 
masyarakat di wilayah operasional Perseroan.

Perencanaan program-program TJSL untuk tahun 
2025 telah dimuat dalam Rencana Kerja dan Anggaran 
Perusahaan (RKAP) 2025 dengan total biaya yang 

DEAR SHAREHOLDERS AND 
STAKEHOLDERS,

Tin products play an important role across various sectors, 
including manufacturing industries such as automotive, 
electronics, and construction. The unique properties and 
advantages of tin make it highly versatile for applications 
such as tin solder, tin chemicals, tinplate, batteries, alloys, 
and many others.

In line with the significant benefits generated from the 
tin production of PT TIMAH (Persero) Tbk (“TIMAH” or 
the “Company”), we are also committed to ensuring that 
the Company’s presence delivers meaningful value to 
communities surrounding our operational areas.

Through the Corporate Social Responsibility (CSR) 
Division, a dedicated organizational unit responsible 
for implementing TJSL programs under the President 
Director, TIMAH has conducted mapping to determine 
the scope of areas benefiting from TJSL programs. The 
selection of these areas is based on several factors: (1) 
operational locations (mining and tin processing areas) as 
those most impacted by production activities; (2) areas 
with high community needs (education, healthcare, and 
basic infrastructure); (3) areas vulnerable to environmental 
damage or pollution; (4) regions with existing partnerships 
with TIMAH to ensure program sustainability; and (5) 
alignment with TIMAH’s strategy to improve community 
welfare and reduce environmental impact.

As the Board of Directors, our responsibility in relation 
to TJSL programs is to ensure that this commitment 
becomes a key component in creating sustainable value 
for communities, the environment, and stakeholders. We 
play a strategic role in determining policies, directions, and 
priorities of TJSL programs aligned with the Company’s 
vision, mission, and business strategy, while also 
supporting sustainable development goals.

In implementation, we ensure that program planning is 
conducted in a structured manner, based on community 
needs, social mapping results, and with due consideration 
to sustainability aspects and good corporate governance. 
This ensures that TJSL programs deliver concrete, 
measurable social, economic, and environmental impacts, 
contributing to better welfare in the Company’s operational 
areas.

The TJSL programs for 2025 have been outlined in the 
Company’s 2025 Work Plan and Budget (RKAP), with a total 
allocated budget of Rp33,155,000,000. This allocation was 



Pelaksanaan  Penugasan Khusus
Implementation of Special  Assignments

Perencanaan Program TJSL
Tjsl Program Planning

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 Social and Environmental Responsibility Report - PT TIMAH (Persero) Tbk 13

ditetapkan Rp33.155.000.000. Penetapan ini telah disetujui 
oleh Dewan Komisaris tanggal 30 Januari 2025 dengan 
No. 09/Tbk/DK-01.2.3.4.5/2025. 

Dari total dana yang dianggarkan di RKAP 2025, 
Perseroan merealisasikan Rp35.744.273.764 (108% 
dari RKAP) untuk program-program sosial, ekonomi, 
dan lingkungan. Total terdapat 1.102 kegiatan untuk 
mendukung pencapaian 17 Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB). 

Secara khusus, anggaran untuk program TJSL PUMK 
mencapai Rp7.000.000.000 yang bersumber dari dana 
bergulir (revolving) hingga tahun 2025. Realisasinya 
adalah Rp5.181.000.000 disalurkan untuk Program UMK 
yang mendukung 117 UMK Binaan Aktif, dengan capaian 
16 UMK naik kelas. 

Dari begitu banyaknya program, beberapa sorotan utama 
adalah:
1.	 Pelayanan kesehatan Mobil Sehat “Oto Sihat” yang 
secara rutin mengunjungi sejumlah titik di area tempat 
tinggal masyarakat di wilayah operasional Kepulauan 
Bangka Belitung dan Kepulauan Kundur.

2.	 Bantuan mudik untuk 700 orang ke Kepulauan Bangka 
Belitung dan Kepulauan Kundur.

3.	 Program literasi dan pendidikan bagi guru, murid, dan 
kaum disabilitas.

4.	 Pelestarian lingkungan mencakup penanaman coral 
garden, penanaman bibit pohon, mangrove.

 
5.	 Peningkatan ekonomi masyarakat melalui budidaya 
tanaman bernilai ekonomi.

Dapat disimpulkan bahwa seluruh kegiatan TJSL terlaksana 
dengan optimal sesuai RKAP, target penerima manfaat, 
dan rencana program. Walaupun demikian, terdapat hal 
yang menjadi tantangan selama pelaksanaan program, 
yaitu kurangnya peran serta aktif dari masyarakat. Inisiatif 
Perseroan untuk menghadapi tantangan tersebut adalah 
dengan menciptakan hubungan yang harmonis dan 
strategis dengan masyarakat dan pemerintah daerah 
di sekitar wilayah operasional tambang. Ke depannya, 
pada tahun 2026, rencana Perseroan terkait kegiatan 
TJSL adalah untuk meningkatkan kolaborasi dengan 
masyarakat dan pemerintah daerah melalui pelibatan aktif 
untuk mendukung pelaksanaan program TJSL.

Sebagai penutup, kami bangga menyampaikan bahwa 
program-program TJSL yang berpadu dengan praktik 
keberlanjutan sesuai prinsip Environment, Social & 
Governance (ESG) telah mendapatkan pengakuan dari 
pihak eksternal. Total 20 penghargaan diterima TIMAH di 
ajang Environmental and Social Innovation Award (ENSIA) 
2025. Selain itu, TIMAH juga menerima Gold Rank dalam 
ajang Asia Sustainability Reporting Rating (ASRRAT) 2025.

approved by the Board of Commissioners on January 30, 
2025, under No. 09/Tbk/DK-01.2.3.4.5/2025.

From the total budget allocated in the 2025 RKAP, the 
Company realized Rp35,744,273,764 (108% of the RKAP) 
for social, economic, and environmental programs. A 
total of 1,102 activities were carried out to support the 
achievement of the 17 Sustainable Development Goals 
(SDGs).

Specifically, the budget for the TJSL MSE reached 
Rp7,000,000,000, sourced from revolving funds up to 
2025. The realization amounted to Rp5,181,000,000 
distributed to the MSE program, supporting 117 active 
fostered SMEs, with 16 SMEs successfully upgraded their 
business scale.

Among the many programs, several key highlights 
included:
1.	 The “Oto Sihat” Mobile Health Service, which regularly 
visits various community locations in the Bangka 
Belitung Islands and Kundur Islands operational areas.

2.	 Homecoming (mudik) assistance for 700 people to the 
Bangka Belitung Islands and Kundur Islands.

3.	 Literacy and education programs for teachers, 
students, and people with disabilities.

4.	 Environmental conservation initiatives, including coral 
garden development, tree planting, and mangrove 
planting.

5.	 Community economic empowerment through the 
cultivation of high-value crops.

In conclusion, all TJSL activities were implemented 
optimally in accordance with the RKAP, target beneficiaries, 
and program plans. Nevertheless, there was a challenge in 
terms of the limited active participation from communities. 
To address this, the Company had taken initiatives to 
build harmonious and strategic relationships with local 
communities and regional governments in operational 
areas. Looking ahead to 2026, the Company plans to 
further enhance collaboration by actively involving 
communities and local governments in the implementation 
of TJSL programs.

To close this report, we are proud to report that TJSL 
programs, integrated with sustainability practices aligned 
with Environmental, Social, and Governance (ESG) 
principles, have received external recognition. TIMAH 
received a total of 20 awards at the Environmental and 
Social Innovation Award (ENSIA) 2025, as well as a Gold 
Rank at the Asia Sustainability Reporting Rating (ASRRAT) 
2025.
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Pengakuan bukanlah tujuan kami mengadakan program-
program TJSL. Akan tetapi, pengakuan tersebut menjadi 
sebuah instrumen penilaian yang membantu kami untuk 
mempertahankan kinerja positif dan terus berkontribusi 
bagi masyarakat sekitar area operasional. 

Kami mengucapkan terima kasih dukungan seluruh 
pihak yang mendukung TIMAH melaksanakan program 
TJSL, mulai dari MIND ID sebagai Holding, Badan 
Pengaturan BUMN sebagai regulator, dan mitra sosial 
lainnya di seluruh area operasional Perseroan. Kami juga 
mengapresiasi komitmen dan integritas seluruh karyawan 
dalam merealisasikan seluruh program, bertanggung 
jawab terhadap penggunaan anggaran, dan tidak kenal 
lelah membantu masyarakat. Bersama, mari kita perkuat 
pelaksanaan program-program TJSL secara berkelanjutan 
untuk memberikan dampak positif secara keseluruhan bagi 
para pemangku kepentingan TIMAH. 

Pangkalpinang, 30 April 2026
Pangkalpinang, April 30, 2026

Restu Widiyantoro
Direktur Utama
President Director

Recognition is not the primary goal of our TJSL programs. 
However, such recognition serves as an evaluation tool 
that helps us maintain positive performance and continue 
contributing to communities in our operational areas.

We extend our gratitude to all parties supporting TIMAH 
in implementing TJSL programs, including MIND ID as the 
Holding Company, the Ministry of SOEs as the regulator, 
and social partners across all operational areas. We also 
appreciate the commitment and integrity of all employees 
in executing these programs, ensuring responsible 
budget utilization, and tirelessly supporting communities. 
Together, let us continue strengthening the implementation 
of TJSL programs in a sustainable manner to create a 
positive impact for all TIMAH stakeholders.
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Nama Perusahaan
Company Name

Bidang Usaha
Line of Business

Kepemilikan
Ownership

PT TIMAH (Persero) Tbk

Bidang usaha pertambangan, perindustrian, perdagangan, 
pengangkutan, dan jasa yang berkaitan dengan bidang usaha 
pertambangan serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang 
dimiliki Perseroan.

Engaged in mining, industry, trade, transportation, and services related 
to mining activities, as well as optimization of the utilization of the 
Company’s resources.

•	 Pemerintah Republik Indonesia berupa 1 lembar saham seri A 
Dwiwarna

•	 PT Mineral Industri Indonesia (Persero) 65%
•	 Publik 35%
•	 Government of the Republic of Indonesia: 1 Series A Dwiwarna 

share
•	 PT Mineral Industri Indonesia (Persero) 65%
•	 Public 35%

Akta Pendirian PT Tambang Timah (Persero) No. 1 tanggal 2 Agustus 
1976 dibuat di hadapan Imas Fatimah, S.H., Notaris di Jakarta yang 
telah mendapat pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia 
berdasarkan Keputusan No. Y.A.5/65/17 tanggal 5 Februari 1977 yang telah 
beberapa kali diubah dan terakhir dengan Akta Pernyataan Keputusan 
Rapat PT TIMAH (Persero) Tbk No. 6 tanggal 13 Juli 2023 yang dibuat oleh 
Rini Yulianti, S.H., Notaris di Jakarta Timur, yang telah diterima dan dicatat 
dalam Sistem Administrasi Badan Hukum Kementerian Hukum dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia Direktorat Jenderal Administrasi Hukum 
Umum sesuai surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran 
Dasar PT TIMAH (Persero) Tbk No. AHU-AH.01.03-0091474 tanggal 
13 Juli 2023 serta telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia sesuai dengan surat Persetujuan Perubahan 
Anggaran Dasar PT TIMAH (Persero) Tbk No. AHU-0132543.AH.01.11.
TAHUN 2023 tanggal 13 Juli 2023.

The Deed of Establishment of PT Tambang Timah (Persero) No. 1 dated 
August 2, 1976 was drawn up before Imas Fatimah, S.H., Notary in 
Jakarta, and was approved by the Minister of Justice of the Republic of 
Indonesia based on Decree No. Y.A.5/65/17 dated February 5, 1977. The 
deed has been amended several times and the latest amendment was 
the Deed of Statement of Meeting Resolution of PT TIMAH (Persero) 
Tbk No. 6 dated July 13, 2023, drawn up before Rini Yulianti, S.H., 
Notary in East Jakarta, and had been received and recorded in the 
Legal Entity Administration System of the Ministry of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia, Directorate General of General 
Legal Administration, as evidenced by the Receipt of Notification of 
Amendment to the Articles of Association No. AHU-AH.01.03-0091474 
dated July 13, 2023, and had also been approved by the Minister of Law 
and Human Rights as per Approval Letter No. AHU-0132543.AH.01.11.
TAHUN 2023 dated July 13, 2023.

Kode Saham
Ticker Code

TINS

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

2 Agustus 1976
August 2, 1976

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Informasi Umum 
General Information



Total Aset
Total Assets

Entitas – Investasi Penyertaan Saham
Entities – Investment in Share

Entitas Asosiasi
Associated Entities

Jumlah Karyawan
Number of Employee

Nama Bursa
Name of Stock Exchange

Tanggal Go Public
Share Listing Date

Rp13.643.395 juta per 31 
Desember 2025
Rp13,643,395 million as of 
December 31, 2025

PT Pertamina Bina Medika IHC

•	 PT Koba Tin
•	 PT Bakti Timah Medika
•	 PertaLife Insurance

•	 PT Sinergi Mitra Lestari 
Indonesia (Sinergi ID)

•	 PT Timah Nigeria Limited (TNL)

3.922 orang (2025)
3,922 employees (2025)

Bursa Efek Indonesia (BEI)
Indonesia Stock Exchange (IDX)

19 Oktober 1995
October 19, 1995

Perencanaan Program TJSL
Tjsl Program Planning
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Entitas Anak
Subsidiaries

Kepemilikan Langsung
•	 Indometal (London) Limited
•	 Timah International Investment Pte. Ltd (TINVES)
•	 PT Dok dan Perkapalan Air Kantung (DAK)
•	 PT Timah Industri (TI)
•	 PT Timah Agro Manunggal (TAM)
•	 PT Timah Investasi Mineral (TIM)
•	 PT Timah Karya Persada Properti (TKPP)
•	 PT Tanjung Alam Jaya (TAJ)

Kepemilikan Tidak Langsung
•	 Great Force Trading Limited (GFT)
•	 PT Tim Silika Nusantara (TSN)
•	 PT Timah Indotama Mineral

Direct Ownership
•	 Indometal (London) Limited
•	 Timah International Investment Pte. Ltd (TINVES)
•	 PT Dok dan Perkapalan Air Kantung (DAK)
•	 PT Timah Industri (TI)
•	 PT Timah Agro Manunggal (TAM)
•	 PT Timah Investasi Mineral (TIM)
•	 PT Timah Karya Persada Properti (TKPP)
•	 PT Tanjung Alam Jaya (TAJ)

Indirect Ownership
•	 Great Force Trading Limited (GFT)
•	 PT Tim Silika Nusantara (TSN)
•	 PT Timah Indotama Mineral

Kantor Pusat
Head Office 

Akun Media Sosial
Social Media Account

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid-up Capital

Modal Dasar
Authorized Capital

7.447.753.454 saham dengan nilai nominal total Rp372.388.000.000
7,447,753,454 shares with a total nominal value of Rp372,388,000,000

10.000.000.000 saham dengan nilai nominal total Rp500.000.000.000 
atau masing-masing bernilai Rp50.
10,000,000,000 shares with a total nominal value of Rp500,000,000,000 
or Rp50 per share.

Jl. Jenderal Sudirman No.51
Pangkalpinang 33121, Bangka
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung, Indonesia

Telepon | Phone
Situs | Website
Surat Elektronik | Email

:
:
:

+62 717 425 8000
www.timah.com
corsec@pttimah.co.id

PT TIMAH Tbk PT TIMAH Tbk @official_TIMAH

@officialtimah @officialtimah Officialtimah
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Sekilas Perusahaan 
Company at a Glance

PT TIMAH (Persero) Tbk merupakan salah satu produsen 
dan pengekspor logam timah terbesar di dunia. Perseroan 
memegang 125 Izin Usaha Penambangan (IUP) dari 
Kementerian ESDM dengan luas wilayah konsesi 473.310 
hektare dan dengan kandungan timah sebesar 300.000 
ton. 

Wilayah operasi Perseroan tersebar di daratan dan 
perairan sekitar kepulauan Bangka, Belitung, Singkep, 
Karimun dan Kundur. Berdirinya Perseroan tidak lepas dari 
sejarah pertambangan timah di Indonesia, terkhusus di 
Pulau Bangka. 

Selama hampir setengah abad, Perseroan terus bertumbuh 
dan membangun reputasi sebagai salah satu produsen 
logam timah terbesar di dunia, dengan produk berkualitas 
tinggi. Pada tahun 2025, Perseroan terus memperkuat 
komitmennya untuk memastikan pelaksanaan Tanggung 
Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) selaras dengan 
prinsip keberlanjutan. Tata kelola TJSL telah ditetapkan dan 
didasarkan pada pendekatan strategis untuk menciptakan 
nilai jangka panjang. Dalam Implementasinya, Perseroan 
senantiasa berpedoman pada regulasi nasional dan 
prinsip-prinsip internasional terkait berkelanjutan.

PT TIMAH (Persero) Tbk is one of the world’s largest 
producers and exporters of tin metal. The Company holds 
125 Mining Business Licenses (Izin Usaha Pertambangan 
atau “IUP”) issued by the Ministry of Energy and Mineral 
Resources, covering a total concession area of 473,310 
hectares with tin reserves of 300,000 tons. 

The Company’s operational areas are spread across 
both onshore and offshore locations around the Bangka, 
Belitung, Singkep, Karimun, and Kundur islands. The 
establishment of the Company is inseparable from the 
history of tin mining in Indonesia, particularly on Bangka 
Island. 

For nearly half a century, the Company has continued 
to grow and build its reputation as one of the world’s 
leading tin producers, delivering high-quality products. 
In 2025, the Company continued to strengthen its 
commitment in ensuring that the implementation of Social 
and Environmental Responsibility (TJSL) is aligned with 
sustainability principles. The governance of TJSL has 
been established and is based on a strategic approach 
to create long-term value. In its implementation, the 
Company consistently adheres to national regulations 
and international principles related to sustainability.
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Visi, Misi, dan Budaya Perusahaan 
Company Vision, Mission, and Culture

Misi
Mission

Penjelasan Visi
Vision Explanation

 Menjadi perusahaan
pertambangan terkemuka
di dunia yang ramah lingkungan
To be the world’s leading environmentally 
friendly mining company

•	 Membangun sumber daya 
manusia yang tangguh, unggul, 
dan bermartabat.

•	 Melaksanakan tata kelola 
pertambangan yang baik dan benar. 

•	 Mengoptimalkan nilai perusahaan 
dan kontribusi terhadap pemegang 
saham serta tanggung jawab sosial.

Visi ini menegaskan komitmen 
Perusahaan menjadi pemimpin global 
dalam industri timah melalui praktik 
pertambangan berkelanjutan, efisien, 
dan bertanggung jawab terhadap 
ekosistem serta mengintegrasikan 
keunggulan  dan keseimbangan 
antara operasional dengan 
perlindungan lingkungan.

Visi
Vision

•	 Building a resilient, excellent, and respectable 
human resources team.

•	 Practicing a good and appropriate mining 
governance.

•	 Optimizing the corporate value and 
contribution to shareholders while fulfilling 
social responsibility.

This vision reaffirms the Company’s commitment 
to becoming a global leader in the tin industry 
through sustainable, efficient, and ecosystem-
responsible mining practices, while integrating 
excellence and a balance between operations and 
environmental protection.
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Kolaboratif | CollaborativeAdaptif | AdaptiveLoyal | Loyalty

Harmonis | HarmoniousKompeten | CompetentAmanah | Trustworthy

Berdedikasi dan Mengutamakan 
Kepentingan Bangsa dan Negara.
Dedication and upholding the interests of 
the Nation as the top priorities

Terus Belajar dan Mengembangkan 
Kapabilitas.
Long-learning and capability development

Terus Berinovasi dan Antusias dalam 
Menggerakkan ataupun Menghadapi 
Perubahan
Continuous innovation and enthusiasm for 
adapting with changes

Saling Peduli dan Menghargai Perbedaan.
Care for One Another and Respect 
Diversities.

Membangun kerja sama yang sinergis.
Collaboration to build a synergy

•	 Memenuhi janji dan komitmen;
•	 Bertanggung jawab atas tugas, 
keputusan, dan tindakan yang 
dilakukan;

•	 Berpegang teguh kepada nilai 
moral dan etika.

•	 Fulfilling promises and 
commitments;

•	 Being Responsible for the tasks, 
decisions, and actions performed;

•	 Holding moral and ethical values.

•	 Menjaga nama baik sesama 
karyawan, pimpinan, BUMN, dan 
Negara;

•	 Rela berkorban untuk mencapai 
tujuan yang lebih besar;

•	 Patuh kepada pimpinan sepanjang 
tidak bertentangan dengan hukum 
dan etika.

•	 Maintaining the reputation of fellow 
employees, leaders, SOEs, and the 
Country;

•	 Willingness to sacrifice to achieve 
greater goals; 

•	 Obeying the leaders as long as it did 
not conflict with the law and ethics.

•	 Meningkatkan kompetensi diri 
untuk menjawab tantangan yang 
selalu berubah;

•	 Membantu orang lain belajar;
•	 Menyelesaikan tugas dengan 
kualitas terbaik.

•	 Improving self-competence to cope 
with challenges;

•	 Supporting others to learn;
•	 Completing the task at the highest 
quality.

•	 Cepat menyesuaikan diri untuk 
menjadi lebih baik.

•	 Terus menerus melakukan 
perbaikan mengikuti 
perkembangan teknologi.

•	 Bertindak proaktif.
•	 Agility to improve; 
•	 Keeping updated with technological 
developments; 

•	 Proactive actions.

•	 Menghargai setiap orang apapun 
latar belakangnya;

•	 Suka menolong orang lain;
•	 Membangun lingkungan kerja yang 
kondusif.

•	 Appreciating everyone regardless of 
their background;

•	 Loving to help others;
•	 Building a conducive work 
environment.

•	 Memberi kesempatan kepada 
berbagai pihak untuk berkontribusi.

•	 Terbuka dalam bekerja sama untuk 
menghasilkan nilai tambah.

•	 Menggerakkan pemanfaatan 
berbagai sumber daya untuk tujuan 
bersama.

•	 Providing shareholders with 
opportunities to contribute; 

•	 Cooperation to create added value; 
•	 Utilization of various resources for a 
common goal.

Memegang Teguh Kepercayaan yang 
Diberikan.
Upholds the mandates
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Komitmen TIMAH 
TIMAH’s Commitment

Komitmen Perseroan dalam meningkatkan kesejahteraan 
masyarakat dan melindungi lingkungan seiring dengan 
aktivitas operasionalnya tidak pernah berubah sejak awal 
diberdirikan dan semakin bertumbuh setiap tahunnya. 
Keberlangsungan usaha TIMAH saat ini tidak dapat 
dipisahkan dari dukungan para pemangku kepentingan 
dan kami terus berupaya untuk meningkatkan kontribusi 
program-program TJSL yang berdampak nyata bagi 
pertumbuhan komunitas lokal.

Dasar Hukum Utama Pelaksanaan Program TJSL
Main Legal Basis for the Implementation of the TJSL Program

Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Republik 
Indonesia (RI) Nomor Per-1/MBU/03/2023 Tentang Penugasan Khusus 
dan Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha 
Milik Negara.

Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises (SOEs) of the 
Republic of Indonesia (RI) Number PER-1/MBU/03/2023 concerning 
Special Assignments and the Social and Environmental Responsibility 
Program of State-Owned Enterprises.

Dasar Hukum Internal Pelaksanaan Program TJSL
Internal Legal Basis for the Implementation of the TJSL Program

1.	 Peraturan Direksi Nomor 0005/Tbk/PER-0000/25-S11.1 tanggal 31 
Januari 2025 tentang Pedoman Pengelolaan Program Tanggung 
Jawab Sosial (TJSL) dan Program Pengembangan & Pemberdayaan 
Masyarakat (PPM) di Lingkungan PT TIMAH Tbk. 

2.	 Surat Keputusan Direksi No.1315/Tbk/SK- 4000/22-S11.2 tentang 
Penetapan Standar Operasional Prosedur (SOP) Divisi CSR PT 
TIMAH Tbk.

1.	 Board of Directors Regulation No. 0005/Tbk/PER-0000/25-S11.1 
dated January 31, 2025 on Guidelines for the Management of 
Corporate Social Responsibility (CSR) Programs and Community 
Development and Empowerment (CDE) Programs at PT TIMAH Tbk. 

2.	 Board of Directors Decree No. 1315/Tbk/SK- 4000/22-S11.2 
on Establishing Standard Operating Procedures (SOP) for CSR 
Division of PT TIMAH Tbk.

TIMAH Bagian dari MIND ID (Mining Industry Indonesia) 
TIMAH as Part of MIND ID (Mining Industry Indonesia)

TIMAH berkomitmen menjadi perusahaan tambang yang memberikan 
manfaat lebih besar dengan berpegang pada noble purpose MIND ID: 
“We explore natural resources for civilization, prosperity and a brighter 
future”.

TIMAH is committed to becoming a mining company that delivers 
greater benefits by adhering to MIND ID’s noble purpose: “We explore 
natural resources for civilization, prosperity, and a brighter future”.

The Company’s commitment to improving community 
welfare and protecting the environment alongside its 
operational activities has remained unwavering since its 
establishment and continues to grow stronger each year. 
TIMAH’s business continuity today is inseparable from the 
support of its stakeholders, and we continuously strive to 
enhance the contribution of TJSL programs that deliver 
tangible impacts on local community growth.
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MENJALANKAN EMPAT PILAR UTAMA TJSL
Implementing the Four Main Pillars of TJSL

Sesuai arahan Badan Pengaturan BUMN yang selaras dengan Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan (TPB):

In accordance with the directives of the Ministry of SOEs in alignment 
with the Sustainable Development Goals (SDGs):

Sosial, untuk tercapainya pemenuhan hak dasar manusia yang 
berkualitas secara adil dan setara untuk meningkatkan kesejahteraan 
bagi seluruh masyarakat.
Social, to achieve the fulfillment of basic human rights in a fair and 
equitable manner in order to improve the welfare of all communities.

KONTRIBUSI TPB
Contribution to SDGs

01

Lingkungan, untuk pengelolaan sumber daya alam dan lingkungan yang 
berkelanjutan sebagai penyangga seluruh kehidupan.
Environmental, to ensure the sustainable management of natural 
resources and the environment as the foundation of all life.

KONTRIBUSI TPB
Contribution to SDGs

02

Ekonomi, untuk tercapainya pertumbuhan ekonomi berkualitas melalui 
keberlanjutan peluang  kerja dan usaha, inovasi, industri inklusif, 
infrastruktur memadai, energi bersih yang
terjangkau dan didukung kemitraan.
Economic, to achieve quality economic growth
through sustainable employment and business
opportunities, innovation, inclusive industry,
adequate infrastructure, affordable clean energy,
and supported by partnerships.

KONTRIBUSI TPB
Contribution to SDGs

03

Hukum dan Tata Kelola, untuk terwujudnya kepastian hukum dan tata kelola 
yang efektif, transparan, akuntabel dan partisipatif untuk menciptakan stabilitas 
keamanan dan mencapai negara berdasarkan hukum.
Law and Governance, to realize legal certainty and effective, transparent, 
accountable, and participatory governance in order to create security stability 
and achieve a state based on the rule of law.

KONTRIBUSI TPB
Contribution to SDGs

04
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Organisasi Pengelola TJSL 
TJSL Organizer

Mengacu   pada Surat Keputusan 0928/Tbk/SK-0000/24-S11.2 
Tanggal 30 Agustus 2024 tentang Perubahan dan Penetapan 
Kembali Struktur Organisasi PT TIMAH (Persero) Tbk, 
pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
dilaksanakan oleh satuan kerja organisasi yang berada 
di bawah Direktorat Utama, yaitu Divisi Corporate Social 
Responsibility (CSR).

Struktur  Organisasi Corporate Social Responsibility pada Direktorat Utama PT TIMAH (Persero) Tbk 
Organizational Structure of Corporate Social Responsibility at the Main Directorate of PT TIMAH (Persero) Tbk

Section Head

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan 

(Corporate Social 
Responsibility)

Department Head

Perencanaan & Monitoring 
(Planning & Monitoring)

Division Head

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan 

(Corporate Social Responsibility)

Department Head

Tanggung Jawab Sosial & 
Lingkungan 

(Social & Environmental Responsibility)

Staf

Staf

Staf

Staf

Referring to Decree No. 0928/Tbk/SK- 0000/24-S11.2, dated 
August 30, 2024, on the Amendment and Reconfirmation of 
the Organizational Structure of PT TIMAH (Persero) Tbk, the 
implementation of Social and Environmental Responsibility 
is carried out by an organizational unit under the Main 
Directorate, namely the Corporate Social Responsibility 
(CSR) Division.
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Tugas dan Tanggung Jawab Divisi CSR
Duties and Responsibilities of CSR Division

Divisi CSR bertindak sebagai penggerak utama untuk 
memastikan efektivitas dan integritas pelaksanaan 
program TJSL sesuai anggaran, dengan didukung oleh 
seluruh karyawan. Realisasinya dijalankan melalui tugas 
dan tanggung jawab sebagai berikut:

1.	 Perencanaan 
Melaksanakan kegiatan pemetaan sosial sebagai 
sistem formal dalam mengidentifikasi pemangku 
kepentingan lokal, serta masalah, kebutuhan dan 
potensi komunitas dan selanjutnya menyusun rencana 
dan strategi implementasi program Tanggung Jawab 
Sosial dan Lingkungan Perseroan. Menetapkan target 
kinerja dan tenggat waktu dalam melaksanakan 
inisiatif/program pengembangan masyarakat, serta 
mengembangkan kebijakan dan prosedur yang relevan. 
Pada proses perencanaan suatu program, Perseroan 
juga melakukan social mapping dan mengadakan forum 
group discussion (FGD) dengan para stakeholders. 
Pendekatan ini dilakukan untuk mengidentifikasi isu 
yang akan dikembangkan, cakupan tema stakeholder, 
profil dan peran stakeholder, fungsi pembangunan 
relasi, serta pelibatan pemangku kepentingan. 

2.	 Pelaksanaan 
Melaksanakan program TJSL sesuai dengan rencana 
kerja yang meliputi, program pendanaan UMK, dan/
atau program pemberian bantuan dan/atau kegiatan 
lainnya, termasuk pembinaan. 

3.	 Pengawasan 
Melakukan monitoring secara berkala terhadap 
implementasi program TJSL, serta melakukan evaluasi 
untuk mengukur kinerja dan capaian manfaat program 
TJSL kepada Perseroan maupun kepada lingkungan. 
Pengukuran kinerja dan capaian program dilakukan 
melalui pengukuran Social Return On Investment (SROI) 
dan Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) oleh pihak 
berkompeten. Selain itu, Perseroan juga menjalankan 
stakeholder engagement untuk menciptakan hubungan 
timbal balik yang positif sekaligus meningkatkan peran 
serta stakeholder secara aktif dalam implementasi 
TJSL. 

4.	 Pelaporan 
Menyusun laporan keuangan dan laporan pelaksanaan 
Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
Perseroan sesuai dengan ketentuan yang berlaku 
sebagai berikut: 
a.	 Laporan Bulanan TJSL untuk monitoring kinerja 
internal yang disampaikan ke Satuan Kerja terkait; 

b.	 Laporan Triwulanan TJSL yang disampaikan ke 
Badan Pengaturan BUMN; 

c.	 Laporan Triwulanan PPM yang disampaikan ke 
Kementerian ESDM; 

The CSR Division serves as the main driving force 
in ensuring the effectiveness and integrity of the 
implementation of TJSL programs in accordance with the 
approved budget, with full support from all employees. Its 
implementation is carried out through the following duties 
and responsibilities:
1.	 Planning
Conducting social mapping activities as a formal 
system to identify local stakeholders, as well 
as community issues, needs, and potential, and 
subsequently formulating plans and implementation 
strategies for the Company’s Social and Environmental 
Responsibility programs. Establishing performance 
targets and timelines for the implementation of 
community development initiatives/programs; and 
developing relevant policies and procedures. In the 
program planning process, the Company also carries 
out social mapping and organizes Focus Group 
Discussions (FGDs) with stakeholders. This approach 
is done to identify issues to be developed, the scope 
of stakeholder themes, stakeholder profiles and 
roles, relationship-building functions, and stakeholder 
engagement.

2.	 Implementation
Implementing TJSL programs in accordance with the 
work plan, which includes MSE financing programs, 
and/or assistance programs and/or other activities, 
including capacity building.

3.	 Monitoring 
Conducting periodic monitoring of the implementation 
of TJSL programs, as well as evaluating performance 
and the achieved benefits of the TJSL programs for 
both the Company and the environment. Performance 
and program achievement are measured through the 
assessment of Social Return on Investment (SROI) and 
the Community Satisfaction Index (Indeks Kepuasan 
Masyarakat or “IKM”) by competent parties. In addition, 
the Company also carries out stakeholder engagement 
to create positive reciprocal relationships while 
enhancing the active participation of stakeholders in 
the implementation of TJSL.

4.	 Reporting
Preparing financial reports and implementation 
reports of the Company’s Social and Environmental 
Responsibility Programs in accordance with the 
applicable provisions, as follows:
a.	 Monthly TJSL Reports for internal performance 
monitoring submitted to the relevant work units;

b.	 Quarterly TJSL Reports submitted to the Ministry 
of SOE;

c.	 PPM Reports submitted to the Ministry of Energy 
and Mineral Resources (ESDM);
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d.	 Laporan tahunan yang disampaikan ke Badan 
Pengaturan BUMN serta pihak-pihak berkepentingan 
sesuai dengan perundangundangan dan regulasi 
yang berlaku; 

e.	 Laporan kinerja TJSL lainnya sesuai kebutuhan dan 
ekspektasi stakeholder.

Perencanaan TJSL 
TJSL Planning

d.	 Annual Reports submitted to the Ministry of SOE 
and other relevant stakeholders in accordance with 
applicable laws and regulations;

e.	 Other TJSL performance reports as required and 
in line with stakeholder expectations.

Pelaksanaan program TJSL diawali dengan perencanaan 
yang terdiri dari beberapa langkah sebagai petunjuk dan 
strategi untuk menjamin efektivitas dan keberhasilan 
program. Perencanaan program TJSL Perseroan tahun 
2025 telah mempertimbangkan hal-hal berikut:

1.	 Prognosa (telaah) pelaksanaan program TJSL tahun 
sebelumnya; 

2.	 Proyeksi rencana program dan anggaran program 
TJSL; 

3.	 Penetapan prioritas TPB; 
4.	 Target kinerja.

Penyusunan perencanaan program TJSL Perseroan untuk 
tahun 2025 telah memperhatikan dampak dan risiko dari 
aktivitas usaha, kebutuhan dan potensi yang timbul, 
keunggulan dan kearifan lokal, orientasi keberlangsungan 
dan dampak yang diharapkan, serta fokus dan arah 
pembangunan berkelanjutan. Seluruh informasi ini telah 
dituangkan pada laporan Rencana Kerja dan Anggaran 
Perusahaan (RKAP) TIMAH tahun 2025 yang telah 
disetujui oleh Dewan Komisaris tanggal 30 Januari 2025 
berdasarkan No. 09/Tbk/DK-01.2.3.4.5/2025.

The implementation of the TJSL Program begins with a 
planning process consisting of several stages that serve 
as guidelines and strategic directions to ensure the 
effectiveness and success of the program. In planning the 
Company’s TJSL Program for 2025, the following aspects 
were taken into consideration: 

1.	 Prognosis (review) of the previous year’s TJSL 
program;  

2.	 Projection of the TJSL program plan and budget; 

3.	 Determination of priority SDGs; 
4.	 Performance targets.

The preparation of the Company’s TJSL program plan 
for 2025 has taken into account the impacts and 
risks of its business activities, emerging needs and 
potential, local strengths and wisdom, sustainability 
orientation and the expected impacts, as well as the 
focus and direction of sustainable development. All 
of this information has been outlined in TIMAH’s 2025 
Company Work Plan and Budget (RKAP), which was 
approved by the Board of Commissioners on January 
30, 2025 based on No. 09/Tbk/DK-01.2.3.4.5/2025.
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Faktor-faktor yang Dipertimbangkan dalam Menyusun Rencana Program TJSL
Factors Considered in Preparing the Planning of TJSL Program

Risiko lingkungan & sosial
Social & environmental risks

•	 Keanekaragaman hayati;
•	 Emisi gas rumah kaca (GRK);
•	 Dampak negatif dari penambahan limbah Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun (B3) yang tidak dikelola 

dengan baik;
•	 Mempengaruhi ketersediaan air akibat kegiatan pertambangan;
•	 Benturan dengan masyarakat setempat bila Perseroan tidak transparan dan/atau tidak melibatkan 

mereka.
•	 Biodiversity; 
•	 Greenhouse gas (GHG) emissions; 
•	 Negative impacts from the increase in unmanaged hazardous and toxic waste (B3 waste); 
•	 Impacts on water availability resulting from mining activities; 
•	 Potential conflicts with local communities if the Company is not transparent and/or does not involve 

them.

Kebutuhan dan potensi yang timbul
Arising needs and potentials

•	 Kebutuhan masyarakat akan infrastruktur dan sarana umum; 
•	 Peningkatan akses kesehatan;
•	 Peningkatan modal dan keahlian para UMK lokal;
•	 Pelestarian lingkungan dan budaya masyarakat sekitar;
•	 Kehadiran kelompok masyarakat lokal yang tanggap bencana. 

•	 Community needs for infrastructure and public facilities; 
•	 Improvement of access to healthcare;
•	 Enhancement of capital and skills of local MSMEs; 
•	 Preservation of the environment and culture of the surrounding communities;
•	 The presence of disaster-responsive local community groups.

Keunggulan dan kearifan lokal
Local strengths and cultural 
wisdom

•	 Masyarakat lokal memiliki mata pencaharian budidaya hasil laut;
•	 Suku Melayu-Orang Lom (Mapur) yang tinggal di sekitar lokasi operasional di Belinyu memiliki kearifan 

lokal yaitu budaya  dan tradisi yang menjadi bagian penting dari identitas mereka. 
•	 Local communities whose livelihoods depend on marine aquaculture; 
•	 The Malay-Orang Lom (Mapur) community living around the operational area in Belinyu possesses local wisdom in the 

form of culture and traditions that are an integral part of their identity; 
•	 Anticipating and mitigating the negative environmental impacts of operations.

Orientasi keberlangsungan dan 
dampak yang diharapkan
Sustainability orientation and 
expected impact

•	 Mengantisipasi dan memitigasi dampak negatif operasional terhadap lingkungan;
•	 Bersikap transparan dalam berinteraksi dengan masyarakat setempat terkait operasional TIMAH;
•	 Mendukung peningkatan taraf ekonomi masyarakat setempat secara berkelanjutan melalui pemberian 

dana dan peningkatan keahlian kewirausahaan yang memanfaatkan sumber daya alam lokal.
•	 Anticipating and mitigating the negative environmental impacts of operations; 
•	 Maintaining transparency in interacting with local communities regarding TIMAH’s operations; 
•	 Supporting sustainable improvement of the local community’s economic well-being through funding and enhancement of 

entrepreneurial skills that utilize local natural resources.

Fokus dan arah pembangunan 
berkelanjutan
Sustainable focus and direction of 
development

•	 Berfokus pada empat pilar utama TJSL yang berorientasi pada TPB;
•	 Merealisasikan empat pilar tersebut pada perlindungan lingkungan dan pengembangan ekonomi, serta 

kesejahteraan sosial masyarakat setempat.
•	 Focusing on four main pillars of TJSL oriented toward the SDGs; 
•	 Implementing these four pillars through environmental protection, economic development, and the social welfare of local 

communities.
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Telaah Pelaksanaan Program  
TJSL Tahun Sebelumnya
Review of The Previous Year’s TJSL Programs

Pemenuhan Ketentuan Penyaluran Dana TJSL 
Funding Disbursement Realization TJSL Program

Pada tahun 2024, pelaksanaannya terealisasi untuk 
program TJSL, Pengembangan dan Pemberdayaan 
Masyarakat (PPM), Program Pendanaan Usaha Mikro 
dan Usaha Kecil (PPUMK), dan TJSL Non-PUMK sebesar 
Rp53.063.168.863 (57% dari anggaran) untuk mendukung 
1.453 kegiatan & 278 mitra binaan yang dikelompokkan 
dalam tiga pilar TPB yaitu:
1.	 Pilar Sosial 
Terealisasi 1.150 kegiatan dengan nilai penyaluran 
Rp19.394.596.956 (65% dari anggaran). 

2.	 Pilar Ekonomi
Total nilai penyaluran mencapai Rp14.187.325.402 
(101% dari anggaran) untuk 82 kegiatan dan 278 mitra 
binaan. 

3.	 Pilar Lingkungan
Perseroan menyalurkan Rp19.481.246.505 (40% dari 
anggaran) untuk 221 kegiatan. 

Perseroan terkendala cuaca saat melaksanakan program 
penanaman mangrove, coral garden, dan fish selter/
fishing ground. Tantangan ini diatasi dengan memperbaiki 
perencanaan yang memperhitungkan kondisi alam dan 
cuaca. Perseroan juga menghadapi kendala dalam 
mengumpulkan data calon peserta program pada saat 
pelaksanaan program BPJS ketenagakerjaan yang diatasi 
dengan melakukan koordinasi dengan dinas terkait.

In 2024, the realization was done for TJSL Program, 
Community Development and Empowerment (PPM), Non-
MSE TJSL, and the Micro and Small Enterprises Funding 
Program (PPUMK) amounted to Rp53,063,168,863 (57% 
of the allocated budget), supporting 1,453 activities and 
278 fostered partners, which were grouped into three 
SDGs pillars as follows: 
1.	 Social Pillar 
A total of 1,150 activities were realized with a 
distribution value of Rp19,394,596,956 (65% of the 
allocated budget).  

2.	 Economic Pillar 
The total distribution value reached Rp14,187,325,402 
(101% of the allocated budget) for 82 activities and 
278 fostered partners. 

3.	 Environmental Pillar 
The Company distributed Rp19,481,246,505 (40% of 
the allocated budget) for 221 activities.

The Company encountered weather-related constraints 
during the implementation of mangrove planting, coral 
garden, and fish shelter/fishing ground programs. These 
challenges were addressed through improved planning 
that took into account natural and weather conditions. 
The Company also faced obstacles in collecting data 
on prospective participants for BPJS employment (BPJS 
ketenagakerjaan) program, which were resolved through 
coordination with the relevant government agencies.

Perseroan telah mempelajari dan memenuhi ketentuan 
yang ditetapkan dalam Pasal 22 dan 23 Peraturan Menteri 
BUMN Nomor Per-1/MBU/03/2023. Dalam pasal-pasal 
tersebut ditetapkan perihal modal kerja, pembiayaan 
syariah, serta tata cara penyaluran pinjaman dan/atau 
pembiayaan syariah dalam Program Pendanaan UMK 
(PPUMK). 

The Company has reviewed and complied with the 
provisions set forth in Articles 22 and 23 of the Regulation 
of the Minister of SOE Number PER-1/MBU/03/2023. These 
articles stipulate matters concerning working capital, 
sharia financing, as well as the procedures for loan and/
or sharia financing disbursement under the Micro and 
Small Enterprises Funding Program (PPUMK). 
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Secara garis besar, proses penyaluran dana TJSL untuk 
PPUMK yang berlaku di TIMAH berkaitan dengan pihak 
ketiga sebagai lembaga yang melakukan penyaluran. 
Informasi ini disampaikan di bab “Pelaksanaan Program 
TJSL & Penugasan Khusus” setelah bab ini pada sub bab 
“Program Pendanaan Usaha Kecil Menengah (PUMK)”.

Setelah proses persyaratan dan administrasi penyaluran 
dana TJSL selesai dilakukan, Perseroan juga memiliki 
ketentuan apabila terjadi pinjaman bermasalah pada 
PPUMK. Ketentuan tersebut telah ditetapkan dengan 
berpedoman pada Pasal 25 Peraturan Menteri BUMN 
Nomor Per-1/MBU/03/2023 yang membahas mengenai 
kualitas pinjaman PPUMK. Kualitas tersebut dinilai 
berdasarkan pada ketepatan waktu pengembalian pokok 
pinjaman dan jasa administrasi pinjaman usaha mikro dan 
usaha kecil dan bagi pembiayaan syariah berdasarkan  
ketepatan waktu pengembalian pokok pinjaman, margin 
jual beli, dan/atau porsi bagi hasil usaha mikro dan usaha 
kecil.

Secara garis besar, Undang-Undang (UU) Republik 
Indonesia No. 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik 
Negara (BUMN), dimana BUMN memiliki tanggung jawab 
untuk melaksanakan program kemitraan dengan usaha 
kecil serta program bina lingkungan sebagai bagian dari 
tanggung jawab sosial perusahaan mengatur tentang 
kualitas dan/atau pembiayaan PPUMK kurang lancar, 
diragukan, dan macet. Berdasarkan UU tersebut akan 
dilakukan upaya-upaya pemulihan pinjaman sebagai 
berikut:
1.	 Penjadwalan kembali (rescheduling); 
2.	 Penyesuaian persyaratan (reconditioning) dan 
pemenuhan kriteria sebagai berikut: 
a.	 Beritikad baik atau kooperatif terhadap upaya 
penyelamatan yang akan dilakukan; 

b.	 Masih berjalan dan mempunyai prospek usaha; 
c.	 Masih mempunyai kemampuan untuk membayar 
angsuran.

In general, the process of disbursing TJSL funds for PPUMK 
within TIMAH is related to the third party that has been 
appointed as the institution responsible for disbursement. 
This information is provided in the “Implementation of 
TJSL Program & Special Assignment” chapter under the 
sub-chapter 

After the requirements and administrative process for the 
disbursement of TJSL funds have been completed, the 
Company also has provisions in place for the settlement 
of problematic loans under PPUMK. These provisions are 
established in accordance with Article 25 of the Regulation 
of the Minister of SOE Number PER-1/MBU/03/2023, which 
regulates the quality of PPUMK loans. Loan quality is 
assessed based on the timeliness of repayment of loan 
principal and administrative service fees for micro and 
small enterprises loans, and for sharia financing, based 
on the timeliness of repayment of loan principal, sales 
margin, and/or profit-sharing portion of micro and small 
enterprises. 

In general, Law of the Republic of Indonesia No. 19 of 2003 
on State-Owned Enterprises (SOEs), which mandates SOEs 
to implement fostering programs with small enterprises 
as well as community development programs as part of 
corporate social responsibility, regulates the quality and/or 
financing of the PPUMK that is classified as substandard, 
doubtful, and non-performing. Based on this Law, the 
following recovery measures will be undertaken:

1.	 Rescheduling; 
2.	 Reconditioning and fulfillment of the following criteria: 
a.	 Acting in good faith or being cooperative with the 
recovery efforts; 

b.	 The business is still operating and has business 
prospects; 

c.	 The debtor still has the ability to pay the 
installments.

Opini Auditor
Auditor’s Opinion

Perseroan melaksanakan audit atas pelaksanaan program 
Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil (PUMK) tahun 2025 
sesuai Pasal 33 Peraturan Menteri BUMN Nomor Per-
1/MBU/03/2023. Audit tersebut dilakukan oleh Kantor 
Akuntan Publik (KAP) Purwanto Susanti dan Surja (a 
member firm of Ernst & Young Global Limited) dengan hasil 
audit memperoleh opini dalam semua hal yang material.

The Company conducted an audit of the implementation 
of the Micro and Small Business Funding Program 
(PUMK) for 2025 in accordance with Article 33 of the 
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises 
Number PER-1/MBU/03/2023. The audit was carried out 
by a Public Accounting Firm (Kantor Akuntan Publik or 
“KAP”) Purwanto Susanti and Surja (a member firm of 
Ernst & Young Global Limited) and the audit result obtained 
unqualified opinion.
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Pelaksanaan Program TJSL
Implementation of the TJSL Program

Wilayah Pelaksanaan Program TJSL
Areas of Implementation of TJSL Program

Pelaksanaan program TJSL untuk tahun 2025 telah 
dilakukan dengan berpedoman pada perencanaan yang 
telah disampaikan di bab “Perencanaan Program TJSL” 
sebelumnya. Secara khusus, perencanaan telah dimuat 
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 
TIMAH tahun 2025 yang telah disetujui oleh Dewan 
Komisaris pada tanggal 30 Januari 2025 berdasarkan 
No. 09/Tbk/DK -01.2.3.4.5/2025. Divisi Corporate Social 
Responsibility (CSR) merupakan satuan kerja organisasi 
khusus di bawah Direktorat Utama yang melaksanakan 
program TJSL. Total anggaran TJSL dalam RKAP ditetapkan 
sebesar Rp33.155.000.000.

TIMAH telah melakukan pemetaan untuk menentukan 
cakupan wilayah yang menjadi penerima manfaat program 
TJSL. Pemetaan ini penting agar TIMAH dapat memberikan 
dampak positif yang merata dan berkelanjutan. Pemilihan 
wilayah-wilayah tersebut didasarkan pada beberapa faktor 
di antaranya: 
1.	 Lokasi operasional: TIMAH memilih wilayah-wilayah 
yang berada di sekitar lokasi operasional, seperti 
daerah pertambangan dan pengolahan timah. Lokasi 
ini dipilih karena yang paling terdampak dari kegiatan 
produksi Perseroan. 

2.	 Kebutuhan masyarakat: TIMAH memilih wilayah-
wilayah yang memiliki kebutuhan masyarakat yang 
tinggi, seperti daerah yang kekurangan akses ke 
pendidikan, kesehatan, dan infrastruktur dasar. 

3.	 Potensi dampak lingkungan: TIMAH memilih wilayah-
wilayah yang memiliki potensi dampak lingkungan 
yang signifikan, seperti daerah yang rentan terhadap 
kerusakan lingkungan atau polusi. 

4.	 Kemitraan dengan pemerintah dan masyarakat: TIMAH 
memilih wilayah-wilayah dengan rekam jejak kemitraan 
yang baik dengan pemerintah dan masyarakat lokal, 
sehingga program TJSL dapat berjalan efektif dan 
berkelanjutan.

5.	 Kesesuaian dengan strategi Perseroan: TIMAH memilih 
wilayah-wilayah yang sesuai dengan strategi Perseroan 
yaitu untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat 
dan mengurangi dampak lingkungan. 

The implementation of the TJSL programs in 2025 was 
carried out in accordance with the planning outlined in the 
previous section, “TJSL Program Planning.” Specifically, 
the planning has been outlined in TIMAH’s 2025 Company 
Work Plan and Budget (RKAP), which was approved by 
the Board of Commissioners on January 30, 2025 based 
on No. 09/Tbk/DK-01.2.3.4.5/2025. The Corporate Social 
Responsibility (CSR) Division serves as a dedicated 
organizational unit under the Main Directorate, responsible 
for implementing the TJSL programs. The total budget for 
TJSL in the RKAP amounted to Rp33,155,000,000.

TIMAH has mapped the areas of coverage to be the 
recepients of its TJSL programs. This mapping is important 
for TIMAH to provide an equitable and sustainable positive 
impact. The selection of these areas is based on several 
factors, including: 

1.	 Operational locations: TIMAH selects areas located 
around its operational sites, such as tin mining and 
processing regions. These locations are chosen 
because they are the most directly affected by the 
Company’s production activities. 

2.	 Community needs: TIMAH prioritizes areas with 
significant community needs, such as regions lacking 
adequate access to education, healthcare, and basic 
infrastructure. 

3.	 Potential environmental impacts: TIMAH selects areas 
with significant potential environmental impacts, such 
as regions vulnerable to environmental degradation 
or pollution. 

4.	 Partnership with government and communities: 
TIMAH prioritizes areas with a strong track record of 
collaboration with local governments and communities, 
enabling TJSL programs to be implemented effectively 
and sustainably. 

5.	 Alignment with the Company’s strategy: TIMAH selects 
areas that align with the Company’s strategy to improve 
community welfare and reduce environmental impacts. 
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Kalimantan Selatan
South Kalimantan
PT Tanjung Alam Jaya

Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi
PT Timah Investasi Mineral

Lombok Timur
East Lombok
PT Dok & Perkapalan Air Kantung

Jakarta

•	 Kantor Perwakilan Jakarta
•	 PT Timah Investasi 
Mineral

•	 PT Timah Karya Persada 
Properti

•	 PT Tim Silika Nusantara
•	 PT Tim Indotama Mineral

Kepulauan Riau
Riau Island
Area Kundur
Kundur Area

Cilegon, Banten
PT Timah Industri

•	 Area Belitung
Belitung Area

•	 Area Bangka Selatan
South Bangka Area

•	 Area Bangka Utara
North Bangka Area

•	 Kantor Pusat PT TIMAH (Persero) Tbk
•	 PT Dok & Perkapalan Air Kantung
•	 PT Timah Agro Manunggal
•	 Division Processing & Refinery

Kepulauan Bangka Belitung
Bangka Belitung Island

Dengan mempertimbangkan berbagai faktor tersebut, 
Perseroan dapat memilih wilayah-wilayah yang paling tepat 
untuk melaksanakan program TJSL dan meningkatkan 
dampak positif bagi masyarakat dan lingkungan.

Wilayah Pelaksanaan Program TJSL Tahun 2025
Areas of Implementation of TJSL Program in 2025

By considering these various factors, the Company is able 
to identify the most appropriate areas for implementing 
Social and Environmental Responsibility (TJSL) programs 
and maximizing their positive impact on communities and 
the environment. 

Penambangan dan 
peleburan Timah 

Tin mining and smelting

•	 Penambangan dan Peleburan Timah 
Tin Mining and Smelting

•	 Penambangan Pasir Silika
Silica Sand Mining 

•	 Teknik dan Perbaikan Galangan Kapal 
Shipyard Engineering and Repair 

•	 Agrobisnis
Agribusiness

Pabrik Tin Solder dan Tin 
Chemical
Tin Solder and Tin Chemical 
Factory

 Pengembangan/Perumahan
Properti
Developer/Housing 
Property

 Teknik dan Perbaikan
Galangan Kapal
Shipyard Engineering
and Repair

Penambangan Batubara
Coal Mining

Penambangan Nikel
Nickel Mining
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Pelaksanaan Program TJSL
Implementation of TJSL Program

Pada tahun 2025, TIMAH melaksanakan berbagai program 
TJSL yang dapat dikategorikan sebagai berikut:
1.	 Program TJSL Non-PUMK
2.	 Program TJSL Prioritas BUMN
3.	 Program TJSL yang mendukung penciptaan nilai 
bersama atau Creating Shared Value (CSV)

4.	 Program Pendanaan Usaha Kecil Menengah (PUMK)
5.	 Sinergi dan Kolaborasi

Seluruh   program di atas telah dilaksanakan dengan total 
biaya mencapai Rp35.744.273.764. Bila dibandingkan 
dengan anggaran, realisasinya mencapai 108%. Untuk 
Program TJSL Non-PUMK, total biaya mencapai 
Rp28.744.273.764 dengan sumber biaya berasal dari 
anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya pada 
laporan RKAP Perseroan tahun 2025. Untuk PUMK, total 
dana tersalurkan mencapai Rp7.000.000.000 yang telah 
disalurkan melalui lembaga penyalur lain yaitu PT Bank 
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk atau “BRI”.

Secara garis besar, realisasi program dan anggaran untuk 
program TJSL tahun 2025 telah terlaksana sesuai dengan 
rencana.

In 2025, TIMAH conducted several TJSL programs 
categorized as follows: 
1.	 Non-PUMK TJSL Program
2.	 SOE-Priority TJSL Program
3.	 TJSL Program supporting the Creation of Shared Value 
(CSV)

4.	 Micro and Small Enterprises Funding Program (PUMK)
5.	 Synergy and Collaboration

All of the above programs were implemented at a total 
cost of Rp35,744,273,764. Compared to the budget, the 
realization reached 108%. For the Non-MSE TJSL Program, 
the total cost amounted to Rp28,744,273,764, with funding 
sourced from the budget recognized as an expense in 
the Company’s 2025 RKAP report. For PUMK, the total 
funds disbursed amounted to Rp7,000,000,000 which were 
channeled through other distributing institutions namely 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk or “BRI”.

Overall, the realization of both programs and budgets for 
the 2025 TJSL Program was carried out in accordance 
with the plan.
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Realisasi  Anggaran Pelaksanaan Program TJSL Tahun 2025
Budget Realization of TJSL Program in 2025

No. Pilar
Pillars

Anggaran
Budget

(Rp)

Realisasi
Realization

(Rp)

Realisasi Anggaran
Budget Realization

(%)

1. Sosial
Social  14.447.000.000  17.765.096.367 123%

2. Ekonomi
Economic 4.805.000.000 4.505.181.386 94%

3. Lingkungan
Environmental 6.903.000.000 6.473.996.011 94%

4. Hukum dan Tata Kelola*
Law and Governance N/A N/A N/A

TOTAL 26.155.000.000 28.744.273.764 110%

*) Pada tahun 2025, Perseroan tidak melaksanakan program TJSL yang berkaitan dengan Pilar Hukum dan Tata Kelola. | In 2025, the Company did not hold a program of TJSL which 
related to the Law and Governance Pillar. 

Alokasi   Anggaran Program TJSL Tahun 2025
Budget Allocation of TJSL Program in 2025

Tujuan TPB
SDG Goals

Capaian
Achievement

(Kegiatan | Activities)

Anggaran
Budget

(Rp)

Realisasi
Realization

(Rp)

Pilar Sosial
Social Pillar

TPB 1: Tanpa Kemiskinan 
SDG 1: No Poverty 65 7.542.000.000 6.692.989.531

TPB 2: Tanpa Kelaparan 
SDG 2: Zero Hunger 16 300.000.000 1.090.102.000

TPB 3: Kehidupan Sehat dan Sejahtera 
SDG 3: Good Health and Well-Being 208 960.000.000 2.649.551.898

TPB 4: Pendidikan Berkualitas 
SDG 4: Quality Education 227 5.645.000.000 7.332.452.938

TPB 5: Kesetaraan Gender* 
SDG 5; Gender Equality N/A N/A N/A

SUB-TOTAL 14.447.000.000 17.765.096.367

Pilar Ekonomi
Economic Pillar

TPB 7: Energi Bersih dan Terjangkau* 
SDG 7: Affordable and Clean Energy N/A N/A N/A

TPB 8: Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan Ekonomi 
SDG 8: Decent Work and Economic Growth 

174 kegiatan & 290 
mitra binaan
174 activities & 290 
fostered partners

9.250.000.000 9.270.321.386

TPB 9: Industri, Inovasi dan Infrastruktur 
SDG 9: Industry, Innovation, and Infrastructure 133 1.300.000.000 2.181.460.000

TPB 10: Berkurangnya Kesenjangan* 
SDG 10: Reduced Inequality N/A N/A N/A

TPB 17: Kemitraan untuk Mencapai Tujuan 
SDG 17: Partnership for the Goals 3 1.255.000.000 53.400.000

SUB-TOTAL 11.805.000.000 11.505.181.386

Pilar Lingkungan
Environmental Pillar
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Alokasi   Anggaran Program TJSL Tahun 2025
Budget Allocation of TJSL Program in 2025

Tujuan TPB
SDG Goals

Capaian
Achievement

(Kegiatan | Activities)

Anggaran
Budget

(Rp)

Realisasi
Realization

(Rp)

TPB 6: Air Bersih dan Sanitasi Layak 
SDG 6: Clean Water and Sanitation 5 300.000.000 215.000.000

TPB 11: Kota dan Permukiman Berkelanjutan 
SDG 11: Sustainable Cities and Communities 232 5.302.000.000 4.847.279.011

TPB 12: Konsumsi dan Produksi yang Bertanggung Jawab* 
SDG 12: Responsible Consumption and Production N/A N/A N/A

TPB 13: Penanganan Perubahan Iklim 
SDG 13: Climate Action 9 1.050.000.000 425.692.000

TPB 14: Ekosistem Lautan 
SDG 14: Life Below Water 25 200.000.000 894.115.000

TPB 15: Ekosistem Daratan 
SDG 15: Life on Land 5 51.000.000 91.910.000

SUB-TOTAL 6.903.000.000 6.473.996.011

Pilar Hukum dan Tata Kelola 
Law and Governance Pillar 

TPB 16: Perdamaian, Keadilan dan Kelembagaan yang Tangguh* 
SDG 16: Peace, Justice, and Strong Institutions N/A N/A N/A

SUB-TOTAL N/A N/A

TOTAL

1.102 Kegiatan & 290 
Mitra Binaan 
1,102 Activities & 290 
Fostered Partners 

33.155.000.000 35.744.273.764

*) Pada tahun 2025, Perseroan tidak melaksanakan program TJSL yang berkaitan dengan sejumlah TPB tertentu. | In 2025, the Company did not hold a program of TJSL which related to 
certain goals in a number of SDGs.
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PROGRAM  TJSL TJSL PROGRAM

Perseroan menjalankan program TJSL untuk mencakup 
lapisan masyarakat yang lebih luas di sekitar aktivitas 
operasional TIMAH dan memberikan dampak yang 
lebih besar di berbagai aspek. Program ini terdiri  dari 
berbagai inisiatif mencakup bidang pendidikan, kesehatan, 
pemberdayaan masyarakat, serta pelestarian lingkungan.

Secara khusus, program TJSL juga ditetapkan untuk 
mendukung pencapaian Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB). Peran TIMAH mendukung pencapaian 
tujuan-tujuan yang spesifik dalam TPB menjadi salah 
satu bukti nyata dari pengungkapan kinerja Perseroan 
terhadap aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola (LST) 
atau environment, social, governance (ESG).

The Company implements TJSL programs to reach a 
broader segment of communities surrounding TIMAH’s 
operational areas and to generate greater impact across 
various aspects. These programs consist of a range 
of initiatives covering education, health, community 
empowerment, and environmental conservation. 

In particular, the TJSL programs are also designed to 
support the achievement of the Sustainable Development 
Goals (SDGs). TIMAH’s role in contributing to SDG targets 
that are specific serves as tangible evidence of the 
Company’s disclosure in its performance regarding the 
environmental, social, and governance (ESG) aspects.

PROGRAM  TJSL: CREATING SHARED 
VALUE (CSV)

TJSL PROGRAM: CREATING SHARED 
VALUE (CSV)

Program TJSL juga berfokus pada penciptaan nilai bersama 
atau Creating Shared Value (CSV) yang bertujuan untuk 
mengintegrasikan kepentingan bisnis dengan kebutuhan 
masyarakat, sehingga menghasilkan manfaat berkelanjutan 
bagi semua pemangku kepentingan. Lebih jauh, program 
TJSL berfokus pada penciptaan nilai jangka panjang yang 
mencakup aspek sosial, ekonomi, dan lingkungan.

Salah satu faktor yang menentukan kualitas CSV dari 
program TJSL ini adalah Social Return on Investment 
(SROI). SROI digunakan untuk mengukur dan menilai 
dampak program sosial  untuk memperlihatkan nilai nyata 
yang dihasilkan bagi masyarakat dan lingkungan secara 
terukur. 

Pengukuran SROI untuk program-program TJSL CSV yang 
dilakukan Perseroan menggunakan tipe evaluatif yaitu 
mengevaluasi dampak sebuah program atau kegiatan 
yang sudah terjadi. Dengan demikian nilai SROI yang 
dikategorikan berhasil adalah apabila nilainya lebih dari 
satu.

TJSL program also focuses on the creation of shared value 
(Creating Shared Value/CSV), which aims to integrate 
business interests with community needs, thereby 
generating sustainable benefits for all stakeholders. 
Furthermore, TJSL program emphasizes the creation 
of long-term value in terms of social, economic, and 
environmental aspects.

One of many factors that determines the quality of the CSV 
of the TJSL program is the Social Return on Investment 
(SROI). SROI is used to measure and assess the impact 
of social programs in order to demonstrate the tangible 
value generated for society and the environment in a 
measurable manner.

The measurement of SROI for the Company’s TJSL CSV 
programs uses an evaluative type, which assesses the 
impact of programs or activities that have already been 
implemented. Therefore, an SROI value is considered 
successful when the result is greater than one.
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Mewujudkan Pertumbuhan 
Generasi Bangsa Secara Inklusif

Fostering The Inclusive Growth of Future Generations

TIMAH sangat peduli dengan masa depan generasi 
penerus bangsa. Bentuk kepeduliannya terlihat dari 
pemberian program beasiswa kepada anak berprestasi dari 
latar belakang keluarga tidak mampu. Bantuan pendidikan 
juga diberikan bagi kaum disabilitas. Hal ini menunjukkan 
bahwa kepedulian TIMAH bersifat inklusif dan menjangkau 
banyak pihak. 

Program pendidikan tidak hanya ditargetkan pada peserta 
didik, namun juga guru, orang tua, dan para profesional 
lainnya di bidang pendidikan. Dengan demikian, TIMAH 
memastikan bahwa pertumbuhan generasi bangsa dapat 
dilakukan secara holistik melibatkan semua pihak yang 
berperan penting bagi masa depan bangsa secara inklusif 
untuk semuanya.

Pemali Boarding School

Perseroan memberikan beasiswa dengan nilai total 
Rp3.648.133.810 kepada peserta didik kurang mampu, 
namun berprestasi, untuk dapat melanjutkan pendidikan 
ke jenjang berikutnya. 

Program beasiswa diberikan kepada 107 murid di Provinsi 
Kepulauan Bangka Belitung, Kabupaten Karimun (Provinsi 
Kepulauan Riau), dan Kabupaten Meranti (Provinsi Riau) 
agar mereka dapat bersekolah di SMAN 1 Pemali.

TIMAH emphasizes the importance of caring for the 
future of the nation’s next generation. This commitment 
is reflected in the scholarship programs for high-achieving 
students from underprivileged family backgrounds. 
Educational assistance is also provided to persons with 
disabilities, demonstrating that TIMAH’s concern is 
inclusive and reaches a wide range of beneficiaries. 

Educational programs are not only targeted at students, 
but also at teachers, parents, and other professionals in 
the field of education. Through this approach, TIMAH 
ensures that the development of future generations can 
be carried out holistically, involving all parties who play an 
important role in shaping the nation’s future in an inclusive 
manner.

The Company prov ided scholarships total ing 
Rp3,648,133,810 to underprivileged yet high-achieving 
students to support them in continuing their education 
to the next level. 

The scholarship program was granted to 107 students 
from the Bangka Belitung Islands Province, Karimun 
Regency (Riau Islands Province), and Meranti Regency 
(Riau Province), enabling them to pursue their education 
at SMAN 1 Pemali.
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Pendidikan Disabilitas
Education for People with Disability

Perseroan peduli terhadap pendidikan secara inklusif, 
termasuk kepada para penyandang disabilitas. Program 
pendidikan ini menghabiskan biaya Rp95.455.650 
yang mencakup pelatihan keterampilan praktis hingga 
peningkatan kesadaran sosial untuk 189 peserta yang 
terdiri dari individu dengan disabilitas dan para pendidik, 
orang tua, dan tenaga profesional lainnya di Kabupaten 
Bangka Barat, Kabupaten Bangka, Kabupaten Bangka 
Tengah.

Literasi Guru
Teachers Literacy 

TIMAH mewujudkan komitmennya terhadap pendidikan 
melalui Program Literasi Guru. Melalui program ini, 
Perseroan menghabiskan Rp107.030.000 untuk mendukung 
peningkatan kompetensi guru dalam memenuhi standar 
kompetensi sesuai tuntutan profesi dan perkembangan di 
bidang ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni.

Total terdapat 90 guru yang berasal dari Kabupaten 
Bangka Barat dan Kabupaten Belitung.

The Company demonstrates its commitment to inclusive 
education, including those with disabilities. This education 
program incurred a total cost of Rp95,455,650 and 
covered practical skills training as well as initiatives to 
enhance social awareness for 189 participants, consisting 
of individuals with disabilities, educators, parents, and 
other professionals in West Bangka Regency, Bangka 
Regency, Central Bangka Regency.

TIMAH demonstrates its commitment to education 
through the Teacher Literacy Program. Through this 
program, the Company allocated Rp107,030,000 to 
support the improvement of teachers’ competencies in 
meeting professional standards and keep updates with 
developments in science, technology, and the arts. 

A total of 90 teachers from West Bangka Regency and 
Belitung Regency participated in this program.
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Melalui Program Gernas Tastaka, Perseroan mendukung 
peningkatan mutu pendidikan dasar di Kabupaten Belitung 
Timur, terutama dalam bidang matematika. 

Program Gernas Tastaka diadakan melalui kerja sama 
dengan Penggerak Indonesia Cerdas dan Dinas 
Pendidikan. Menghabiskan biaya Rp150.000.000, 
Perseroan memberikan pelatihan dan pendampingan 
kepada 80 guru setingkat SD di Kabupaten Belitung Timur 
terkait metode pengajaran matematika.

Through the Gernas Tastaka Program, the Company 
supports the improvement of the quality of basic education 
in East Belitung Regency, particularly in mathematics. 

The Gernas Tastaka Program is implemented in 
collaboration with Penggerak Indonesia Cerdas and the 
Education Office. With a total budget of Rp150,000,000, 
the Company provided training and mentoring to 80 
elementary school teachers in East Belitung Regency on 
mathematics teaching methods.

Program Gernas Tastaka 
(Gerakan Nasional 

Pemberantasan Buta Matematika)
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Mewujudkan Pertumbuhan 
Lingkungan yang Lebih Hijau
Fostering The Growth of a Greener Environment

TIMAH is aware that its operations have impacts and risks 
on the environment. This awareness is reflected in the 
implementation of various environmental programs with 
broad scope, ranging from the planting of tree and mangrove 
seedlings to the preservation of coral reefs and fish habitats. 

With operational areas located along coastal and marine 
environments, the Company focuses its environmental 
initiatives on preserving marine ecosystems through coral 
reef conservation, fish habitat restoration, and mangrove 
planting. These programs are further complemented by 
the planting of thousands of trees. 

Through these initiatives, TIMAH strives to foster a greener 
environment while also generating greater economic 
benefits for surrounding communities.

The Company planted 36,100 mangrove seedlings at a 
total cost of Rp367,100,000 in coastal areas within its 
operational regions in the Bangka Belitung Islands and 
the Kundur Islands. Mangrove plants play an important role 
in preserving natural ecosystems by reducing seawater 
currents that cause coastal erosion and by providing 
habitats for biodiversity. Mangrove planting also represents 
a the Company’s effort to support the achievement of Net 
Zero Emissions by 2060.

TIMAH menyadari bahwa operasionalnya memiliki dampak 
dan risiko terhadap lingkungan. Kesadaran ini diwujudkan 
melalui sejumlah program lingkungan dengan cakupan luas. 
seperti penanaman bibit pohon dan bibit mangrove, hingga 
pelestarian terumbu karang dan habitat ikan. 

Dengan lokasi operasional di daerah tepi laut dan perairan, 
Perseroan berfokus pada program lingkungan untuk 
melestarikan ekosistem laut melalui pelestarian terumbu 
karang dan habitat ikan, serta penanaman bibit mangrove. 
Program-program tersebut juga dilengkapi dengan 
penanaman ribuan pohon. 

Melalui sejumlah inisiatif tersebut, TIMAH berupaya untuk 
mewujudkan pertumbuhan lingkungan yang lebih hijau dan 
lebih bermanfaat secara ekonomi bagi masyarakat sekitar.

Penanaman Mangrove
Mangrove Planting

Perseroan melakukan penanaman 36.100 bibit mangrove 
dengan total biaya Rp367.100.000 di kawasan pesisir 
di wilayah operasional Kepulauan Bangka Belitung 
dan Kepulauan Kundur. Tanaman mangrove berperan 
penting untuk menjaga ekosistem alam dengan menahan 
arus air laut yang mengikis daratan pantai dan tempat 
keanekaragaman hayati hidup. Penanaman mangrove 
juga menjadi menjadi bentuk nyata upaya Perseroan 
mendukung pencapaian Net Zero Emissions Tahun 2060.
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Fishing Ground

Perseroan menghabiskan biaya Rp84.952.000 untuk 
membangun 183 unit Fishing Ground di tiga lokasi yaitu 
di Perairan Laut Matras, Perairan Lingkungan Nelayan II 
Sungai Liat, dan Perairan Laut Rebo. 

Fishing Ground dibangun untuk menjadi habitan baru 
ikan yang bertujuan untuk untuk menjaga ekosistem 
alam, menjaga dan melestarikan serta memperkaya 
keanekaragaman hayati. Melalui Fishing Ground, Perseroan 
melestarikan lingkungan dan meningkatkan ekonomi 
masyarakat.

Coral Garden

TIMAH memiliki program berkelanjutan bernama “Coral 
Garden” untuk menjaga ekosistem laut, khususnya terumbu 
karang. Pada tahun 2025, Perseroan menghabiskan biaya 
Rp82.165.000 untuk menghijaukan 45 unit terumbu karang 
di perairan Laut Pulau Putri dan Perairan Laut Tuing. 

Program ini bermanfaat tidak hanya untuk pelestarian 
ekosistem laut, namun juga mendorong perkembangan 
sektor perikanan dan sektor pariwisata.

The Company allocated Rp84,952,000 to build 183 Fishing 
Ground units across three locations, including the Matras 
Sea Waters, the Fishermen Neighborhood II Waters in Liat 
River, and the Rebo Sea Waters. 

The Fishing Grounds were established to serve as new 
fish habitats aimed at maintaining natural ecosystems, 
preserving and protecting biodiversity, and enriching marine 
life diversity. Through these Fishing Grounds, the Company 
contributes to environmental conservation while also 
supporting the economic well-being of local communities.

TIMAH has a sustainable program called “Coral Garden” 
to preserve marine ecosystems, particularly coral reefs. In 
2025, the Company allocated Rp82,165,000 to rehabilitate 
45 coral reef units in the waters of Putri Island and Tuing 
Sea. 

This program benefits not only the conservation of marine 
ecosystems, but also supports the development of the 
fisheries sector and the tourism sector.
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Seribu Pohon untuk Negeri
Thousands of Trees for the Nation

TIMAH melakukan penanaman 1.400 bibit pohon dengan 
biaya Rp82.000.000 di Kabupaten Bangka, Kabupaten 
Bangka Selatan dan Kabupaten Karimun sebagai bagian 
dari Program Seribu Pohon untuk Negeri. 

Penanaman pohon dilakukan untuk melestarikan alam 
dan memitigasi dampak perubahan iklim. Pohon-pohon 
ini nantinya diharapkan akan berperan besar dalam 
menciptakan lingkungan yang lebih hijau, bersih, dan 
berkelanjutan.

TIMAH planted 1,400 tree seedlings at a cost of 
Rp82,000,000 in Bangka Regency, South Bangka Regency, 
and Karimun Regency as part of the “One Thousand Trees 
for the Nation” Program. 

The tree planting initiative was carried out to preserve 
nature and mitigate the impacts of climate change. In 
the future, these trees are expected to play a significant 
role in creating a greener, cleaner, and more sustainable 
environment.
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Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi Lokal
Demi Kemandirian Masyarakat

Fostering The Growth of Local Economy for Community Self-Reliance

TIMAH berkomitmen untuk memastikan keberadaannya 
berdampak positif bagi masyarakat sekitar tidak hanya 
dalam jangka pendek, namun secara berkelanjutan untuk 
pengembangan hidup yang lebih baik. Komitmen tersebut 
direalisasikan melalui berbagai program pemberdayaan 
ekonomi masyarakat melalui dukungan pelatihan, mesin 
dan alat produksi, serta bibit yang diperlukan untuk 
mengolah hasil bumi menjadi sumber ekonomi yang 
bermanfaat bagi masyarakat. 

TIMAH akan terus mendampingi masyarakat untuk 
mendukung program ekonomi yang telah berjalan ataupun 
mencari sumber pendapatan baru yang dapat mengubah 
taraf hidup banyak orang.

Budidaya Bawang
Shallot Cultivation

Perseroan membantu Kelompok Tani (Poktan) Bina Tani 
di Kecamatan Gantung, kabupaten Belitung Timur secara 
berkelanjutan untuk menciptakan kemandirian ekonomi. 
Selama 2024-2025, Perseroan telah memberikan sejumlah 
bantuan sebagai berikut:
1.	 Bantuan bibit bawang; 
2.	 Mendukung kegiatan panen raya; 
3.	 Membekali para petani dengan pelatihan terkait 
pengolahan lahan dan pembibitan bawang merah 
bersama Pusat Bawang Brebes; 

4.	 Bantuan mesin perontok jagung untuk budidaya jagung 
sebagai dukungan diversifikasi tanaman.

Pada tahun 2025, biaya yang dikeluarkan adalah Rp38.817.100 
untuk pelaksanaan program budidaya bawang dan diversifikasi 
tanaman budidaya pada kelompok tani bina tani. Nilai SROI 
untuk program ini mencapai 1,45 yang juga diindikasikan dengan 
pencapaian panen bawang merah 2 ton dan jagung 5 ton.

TIMAH is committed to ensuring that its presence creates 
a positive impact on surrounding communities, not only in 
the short term but also in a sustainable manner to support 
better living conditions. This commitment is realized 
through various community economic empowerment 
programs, including support in the form of training, 
machinery and production equipment, as well as seedlings 
needed to process natural resources into valuable sources 
of income for the community. 

TIMAH will continue to assist communities in supporting 
existing economic programs while also exploring new 
sources of income that can help improve the livelihoods 
of many people.

The Company provides continuous support to the Bina 
Tani Farmers Group (Poktan) in Gantung District, East 
Belitung Regency, to help create economic self-reliance. 
During 2024-2025, the Company provided the following 
assistance: 
1.	 Provision of onion seedlings; 
2.	 Support for the harvest festival activities; 
3.	 Training for farmers on land cultivation and shallot 
seedling techniques in collaboration with the Brebes 
Shallot Center; 

4.	 Provision of a corn shelling machine to support corn 
cultivation as part of crop diversification initiatives. 

In 2025, the Company allocated Rp38,817,100 for the 
implementation of the onion cultivation program and crop 
diversification among the Bina Tani farmers’ group. The program 
recorded an SROI value of 1.45, which is also reflected in the 
harvest of 2 tons of shallots and 5 tons of corn.
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PEPAYA (Pemuda Pemudi Berkarya)
PEPAYA (Creation from the Youth)

TIMAH mendukung pemberdayaan ekonomi, terutama para 
kaum muda, kali ini dengan Program PEPAYA (Pemuda 
Pemudi Berkarya) di Desa Rias, Bangka Selatan. 

Total Perseroan menyalurkan biaya Rp35.000.000 untuk 
mendukung pengolahan barang bekas menjadi produk 
bernilai guna dan ekonomis. Saat ini telah berdiri galeri 
tempat penjualan produk kerajinan hasil karya pemuda 
dan pemudi Desa Rias.

Budidaya Jagung
Corn Cultivation

TIMAH mendukung kemandirian ekonomi masyarakat, 
khususnya di Kabupaten Belitung. 

Pada tahun 2025, Perseroan mengeluarkan Rp35.490.000 
untuk melaksanakan program budidaya jagung di lahan 
bekas tambang. Hasilnya, saat ini telah terbentuk kelompok 
budidaya jagung bernama “Kelompok Aik Jelutung”. Inisiatif 
ini menjadi upaya TIMAH untuk mendukung pengembangan 
kesejahteraan masyarakat secara berkelanjutan. 

TIMAH supports economic empowerment, particularly 
among the youth, through the PEPAYA (Pemuda Pemudi 
Berkarya) Program in Rias Village, South Bangka. 

The Company allocated a total of Rp35,000,000 to support 
the processing of used materials into products with 
practical and economic value. A gallery has now been 
established as a place to showcase and sell handicraft 
products created by the youth of Rias Village.

TIMAH supports the economic self-reliance of local 
communities, particularly in Belitung Regency. 

In 2025, the Company allocated Rp24,490,000 to execute a 
corn cultivation program on former mining land. As a result, 
a corn farming group named “Aik Jelutung Group” has 
been established. This initiative reflects TIMAH’s efforts 
to support the sustainable development of community 
welfare.
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Alat Bantu Produksi
Production Tool Assistance

Total 24 UMK yang beroperasi di wilayah operasional 
telah dibantu oleh Perseroan melalui berbagai alat bantu 
untuk meningkatkan produktivitas, kualitas produk, dan 
efisiensi operasional. Sepanjang tahun 2025, Perseroan 
telah mengeluarkan biaya Rp161.450.000 untuk pengadaan 
alat-alat bantu tersebut dan diharapkan dapat secara 
langsung mendorong pertumbuhan ekonomi masyarakat 
setempat.

Pelatihan UMK Binaan
Training Fostered MSEs

TIMAH memberikan pelatihan bagi para UMK binaannya di 
Kepulauan Bangka Belitung dan Kepulauan Kundur. Pada 
tahun 2025, total biaya pelatihan mencapai Rp103.920.210 
untuk 112 mitra binaan. 

Pelatihan-pelatihan tersebut dirancang  untuk meningkatkan 
pengetahuan, keterampilan, dan kapasitas pelaku usaha 
UMKM untuk dapat berkembang dan berdaya saing. Pelatihan 
yang diberikan bervariasi mencakup manajemen bisnis, 
keuangan, pemasaran, produksi, legalitas usaha, hingga 
pengembangan produk untuk meningkatkan daya saing.

A total of 24 MSMEs operating within the Company’s 
operational areas were supported by the Company by 
providing various equipment to enhance their productivity, 
the quality of their products, and the efficiency of their 
operations. Throughout 2025, the Company spent a total 
cost of Rp161,450,000 for the procurement of those 
equipment, which is expected to have a direct impact in 
boosting economic growth of local communities.

TIMAH provides training for its fostered MSMEs in the 
Bangka Belitung Islands and the Kundur Islands. In 2025, 
the total training expenditure reached Rp103,920,210 for 
112 fostered partners. 

These training programs are designed to enhance the 
knowledge, skills, and capacity of MSME entrepreneurs 
so they can grow and remain competitive. The training 
covers various areas, including business management, 
finance, marketing, production, business legality, and 
product development,
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Mewujudkan Pertumbuhan Masyarakat
yang Lebih Sehat dan Sejahtera
Fostering The Growth of Healthier and More Prosperous Communities

Kesehatan menjadi salah satu dasar utama untuk 
memastikan pertumbuhan masyarakat yang lebih 
sejahtera. TIMAH berinisiatif untuk mendukung penciptaan 
masyarakat yang lebih sehat melalui dua pendekatan. 

Pendekatan pertama, Perseroan berinisiatif mendatangi 
para warga yang membutuhkan perawatan kesehatan. 
Inisiatif ini berguna untuk memberikan perawatan 
kesehatan langsung bagi mereka yang membutuhkan, 
seperti para lansia. Pendekatan kedua adalah dengan 
memperkuat fondasi dari masyarakat sehat, yaitu 
pemberian gizi kepada anak-anak sebagai penerus bangsa. 

Melalui kedua pendekatan tersebut, TIMAH berupaya 
untuk terus memperkaya program-program kesehatannya 
demi mewujudkan pertumbuhan masyarakat yang lebih 
sehat dan sejahtera.

Oto Sihat (Mobil Sehat)

Perseroan menginisiasi program “Oto Sihat” atau 
pelayanan kesehatan Mobil Sehat. Secara rutin, Mobil 
Sehat mengunjungi sejumlah titik yang dekat dengan 
area tempat tinggal masyarakat di wilayah operasional 
Kepulauan Bangka Belitung dan Kepulauan Kundur. 

Selama tahun 2025, operasional Mobil Sehat menghabiskan 
biaya Rp1.231.211.263 dan telah memberikan pelayanan 
kesehatan kepada 7.114 individu yang merupakan 
masyarakat setempat. Layanan kesehatan tersebut 
mencakup pemeriksaan kesehatan dasar seperti 
pengecekan tekanan darah, gula darah, kolesterol, 
konsultasi kesehatan hingga edukasi pola hidup sehat.

Health is one of the fundamental pillars in ensuring the 
development of more prosperous communities. TIMAH has 
taken the initiative to support the creation of a healthier 
society through two approaches.

First, the Company proactively reaches out to community 
members who require healthcare services. This initiative 
aims to provide direct healthcare assistance to those 
in need, such as the elderly. Second, the Company 
strengthens the foundation of a healthy society by 
supporting child nutrition, recognizing children as the 
future generation of the nation.

Through these two approaches, TIMAH continues to 
enhance its health programs in order to foster the growth 
of healthier and more prosperous communities.

The Company initiated the “Oto Sihat” program, or Mobile 
Health services. On a regular basis, the Mobile Health unit 
visits several locations close to residential areas within 
the Company’s operational regions in the Bangka Belitung 
Islands and the Kundur Islands. 

Throughout 2025, the operation of the Mobile Health 
unit incurred a total cost of Rp1,231,211,263 and 
provided healthcare services to 7,114 individuals from 
local communities. These services included basic health 
screenings such as blood pressure, blood sugar, and 
cholesterol checks, health consultations, as well as 
education on healthy lifestyles.
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TIMAH memberdayakan komunitas dan memperkuat 
solidaritas masyarakat untuk lebih peduli kepada 
pengembangan gizi anak. Inisiatif ini dilakukan melalui 
Program Kemunting sebagai media pendidikan kader dari 
kalangan Pemerintah Daerah dan petugas Posyandu untuk 
memastikan kesehatan dan gizi anak.  

Pada tahun 2025, pelaksanaan Program Kemunting 
menghabiskan biaya Rp70.727.000 untuk pelatihan 253 
peserta di Kepulauan Bangka Belitung dan Kepulauan 
Kundur. Melalui program ini, Perseroan berupaya untuk 
memperkuat fondasi sosial masyarakat yang lebih berdaya 
dan berkelanjutan.

TIMAH empowers communities and strengthens social 
solidarity to encourage greater awareness of child nutrition 
development. This initiative is carried out through the 
Kemunting Program, which serves as an educational 
platform for cadres from Local Government Institutions 
and Posyandu workers to help ensure children’s health 
and nutrition. 

In 2025, the implementation of the Kemunting Program 
incurred costs of Rp73,731,000 to provide training for 
253 participants in the Bangka Belitung Islands and the 
Kundur Islands. Through this program, the Company aims 
to strengthen the social foundation of communities to 
become more empowered and sustainable.

Kemunting (Kegiatan Mencegah 
Stunting)
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Mewujudkan Pertumbuhan Masyarakat
di Bidang Sosial, Budaya, dan Keagamaan
Fostering the Growth of Communities in Social, Cultural, and Religious Fields

Sebagai bagian dari masyarakat lokal dan terlibat dalam 
hubungan yang saling berdampak dan memengaruhi 
satu sama lain, TIMAH ikut berpartisipasi dalam berbagai 
program rutin tahunan di masyarakat yang berkaitan 
dengan bidang sosial, budaya, dan keagamaan. Program-
program tersebut bervariasi mulai dari mudik, perlindungan 
jaminan sosial, perayaan hari raya keagamaan, hingga 
pelestarian adat penduduk asli setempat. 

Pelaksanaan program menjadi komitmen keterlibatan 
TIMAH untuk mendukung aktivitas masyarakat dan 
membuat kehadiran Perseroan semakin berdampak dalam 
kehidupan sehari-hari mereka.

Program Mudik
Homecoming Program

Perseroan mendukung program mudik yang diinisiasi 
oleh Badan Pengaturan BUMN dan Kementrian ESDM. 
Perseroan berkontribusi sebesar Rp1.067.540.361 untuk 
mendukung kepulangan 700 orang ke kampung halaman 
mereka di wilayah operasional TIMAH di area Kepulauan 
Bangka Belitung dan Kepulauan Kundur.

As part of the local community and engaged in relationships 
that mutually impact and influence one another, TIMAH 
participates in various annual community programs related 
to social, cultural, and religious activities. These programs 
vary, ranging from homecoming (mudik) initiatives, social 
security protection, and religious holiday celebrations, to 
the preservation of local indigenous traditions. 

The implementation of these programs reflects TIMAH’s 
commitment to supporting community activities and 
ensuring that the Company’s presence has a meaningful 
impact on people’s daily lives.

The Company supported the homecoming program 
initiated by the Ministry of SOE and the Ministry of ESDM. 
The Company contributed Rp1,067,540,361 to facilitate the 
return of 700 individuals to their hometowns in TIMAH’s 
operational areas in the Bangka Belitung Islands and the 
Kundur Islands.
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Jaminan Sosial Kelompok Rentan
Social Security for Vulnerable Groups

Perseroan memberikan jaminan sosia l  BPJS 
Ketenagakerjaan kepada 211 orang nelayan dan kaum 
rentan di Kepulauan Bangka Belitung dan Kepulauan 
Kundur. Total biaya yang dihabiskan adalah Rp24.393.600 
dan diharapkan dapat mempererat keharmonisan antara 
Perseroan dan pemangku kepentingan, terutama untuk 
mendukung kehidupan mereka setelah melewati usia 
produktif.

Sapi Kurban
Sacrificial Cow

Perseroan kembali berpartisipasi dalam program tahunan 
perayaan Idul Adha dengan mendonasikan 209 sapi kurban 
senilai Rp5.173.000.000. Melalui program ini, Perseroan 
memberikan manfaat yang lebih luas bagi kesejahteraan 
sosial dan memperkuat ikatan kekeluargaan dan solidaritas 
dengan masyarakat.

The Company provided BPJS Ketenagakerjaan as a social 
security to cover the lives of 211 fishermen and vulnerable 
individuals of the community in the Bangka Belitung Islands 
and the Kundur Islands. The total cost incurred amounted 
to Rp24,393,600, and it is expected the program will 
strengthen the harmony between the Company and its 
stakeholders, while also supporting their livelihoods after 
passing their productive age.

The Company once again participated in the annual Eid 
al-Adha celebration program by donating 209 sacrificial 
cows valued at Rp5,173,000,000. Through this program, 
the Company aims to deliver broader social welfare 
benefits while strengthening its sense of community and 
solidarity with the public.
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Adat Mapur

TIMAH juga peduli terhadap masyarakat akar rumput 
(grassroot) dan ingin bertumbuh dan berkembang bersama 
penduduk asli setempat, yaitu Suku Lom,yang merupakan 
masyarakat adat asli Mapur. Wujud kepedulian tersebut 
adalah melalui Program Pelestarian Adat Mapur sebesar 
Rp83.750.000 pada tahun 2025 untuk melestarikan dan 
mengembangkan adat dengan mengajak partisipasi dari 
masyarakat. 

TIMAH telah melakukan penilaian terhadap dampak 
Program Pelestarian Adat Mapur melalui SROI yang 
mencapai nilai 1,17. 

PROGRAM TJSL PRIORITAS BUMN

Program TJSL Prioritas BUMN dilaksanakan Perseroan 
dengan berfokus pada tiga bidang prioritas yakni 
Pendidikan, Lingkungan serta Pengembangan Usaha Mikro 
Kecil (UMK). Hal ini sesuai dengan ketentuan yang terdapat 
pada Pasal 20 dan 21 Peraturan Menteri Badan Usaha 
Milik Negara Republik Indonesia PER 1/MBU/03/2023 
tentang Penugasan Khusus dan Tanggung Jawab Sosial 
dan Lingkungan.

Alokasi   Anggaran Program TJSL Tahun 2025
Budget Allocation of TJSL Program in 2025

Nama Program 
Program Name

Uraian Dampak 
Description of Impacts 

Realisasi
Realization

(Rp)

Bidang Pendidikan 
Priority Sector 

Pemali Boarding School

Alumni hingga 2025 mencapai 922 orang yang saat ini bekerja sebagai guru, dokter, 
dosen, polisi, karyawan BUMN dan swasta. Pada tahun 2025, terdapat 107 orang 
yang tinggal di asrama dan bersekolah di SMA Negeri 1 Pemali Kabupaten Bangka.
As of 2025, the number of alumni has reached 922 individuals who are currently 
working as teachers, doctors, lecturers, police officers, and employees of SOEs 
and private companies. In 2025, a total of 107 students lived in the dormitory 
and attended SMA Negeri (state senior high school) 1 Pemali, Bangka Regency.

3.648.133.810

TIMAH also demonstrates its concern for grassroots 
communities and seeks to grow and develop together with 
the local indigenous population, namely the Lom Tribe, the 
native indigenous community of Mapur. This commitment 
is reflected in the Mapur Cultural Preservation Program, 
which was allocated Rp83,750,000 in 2025 to preserve 
and develop local traditions through active community 
participation. 

TIMAH has also assessed the impact of the Mapur Cultural 
Preservation Program through a SROI evaluation, which 
resulted in a score of 1.17.

SOE-PRIORITY TJSL PROGRAM

The Company implemented the SOE-Priority TJSL Program 
with a focus on three priority areas, namely Education, 
Environment, and Micro and Small Enterprise (MSE) 
Development. This is in accordance with the provisions 
set forth in Articles 20 and 21 of the Regulation of the 
Minister of State-Owned Enterprises of the Republic of 
Indonesia No. PER-1/MBU/03/2023 concerning Special 
Assignments and Social and Environmental Responsibility.
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Alokasi   Anggaran Program TJSL Tahun 2025
Budget Allocation of TJSL Program in 2025

Nama Program 
Program Name

Uraian Dampak 
Description of Impacts 

Realisasi
Realization

(Rp)

Program Literasi Guru
Teacher Literacy

Program ini diadakan untuk mendukung pendidikan di sekitar wilayah operasional, 
terutama terkait peningkatan kompetensi guru. Tahun 2025 sebanyak 89 guru 
tingkat SD, SMP, SMA, SMK berpartisipasi sebagai penerima manfaat.
This program was implemented to support education in areas surrounding the 
Company’s operational regions, particularly in improving teacher competencies. 
In 2025, a total of 89 teachers at the elementary, junior high, senior high, and 
vocational high school levels participated as beneficiaries.

107.030.000

Pendidikan Disabilitas
Education for Person with Disabilities 

Terdapat 2 workshop dengan jumlah peserta 189 orang yang terdiri dari 64 guru 
ABK (anak berkebutuhan khusus) dan 115 orang tua ABK dan 10 orang siswa/i 
ABK. Terdapat program pelatihan pengembangan keterampilan membatik eco print 
yang diikuti 10 murid dan 12 guru di SLB Negeri Muntok, Kabupaten Bangka Barat.
There were 2 workshops with a total of 189 participants, consisting of 64 teachers 
for children with special needs (ABK), 115 parents of ABK, and 10 students of 
ABK. In addition, an eco-print batik skills training program was conducted and 
attended by 10 students and 12 teachers at SLB (special school) Negeri Muntok, 
West Bangka Regency.

95.455.650

Program Beasiswa “Dukungan 
Pendidikan Perguruan Tinggi”
Scholarship Program of “Support for 
Higher Education”

Perseroan mendukung peningkatan akses pendidikan perguruan tinggi untuk 
menciptakan generasi penerus yang cerdas, berkualitas, dan siap berkontribusi 
pada perkembangan masyarakat dan industri di masa depan. Pada tahun 2025 
sebanyak 33 orang penerima bantuan Peserta Didik Asrama Program Kelas 
Beasiswa PT TIMAH (Persero) Tbk telah dinyatakan Lulus Seleksi Nasional Berbasis 
Prestasi. Selain itu, bantuan biaya pendidikan juga diberikan kepada 7 orang 
mahasiswa/i AKIPBA.
The Company supports the improvement of access to higher education to create 
a smart, high-quality next generation that is ready to contribute to the future 
development of society and industry. In 2025, a total of 33 beneficiaries of the 
PT TIMAH (Persero) Tbk Scholarship Class Dormitory Student Program were 
declared to have passed the National Selection Based on Achievement. In addition, 
educational financial assistance was also provided to 7 students of AKIPBA.

2.680.526.678

Bidang Lingkungan 
Environmental Sector

Fishing Ground/Fish Shelter

Program Fishing Ground memberikan dampak berkelanjutan bagi masyarakat 
pesisir yang terdampak aktivitas pertambangan. Pada tahun 2025, program 
ini diperluas dengan penurunan fish shelter sebanyak 78 unit di Perairan Laut 
Matras, 100 unit di kawasan perairan Lingkungan Nelayan II Sungailiat, dan 5 unit 
di perairan Laut Rebo Sungailiat.
The Fishing Ground Program has generated sustainable impacts for coastal 
communities affected by mining activities. In 2025, the program was expanded 
through the deployment of 78 fish shelters in the waters of Matras Sea, 100 units 
in the waters of the Fishermen Settlement II area of Sungailiat, and 5 units in the 
waters of Rebo Sea, Sungailiat.

84.952.000

Coral Garden

Program Coral Garden memberikan dampak berkelanjutan bagi masyarakat pesisir 
yang terdampak aktivitas pertambangan. Pada tahun 2025, program ini diperluas 
dengan penurunan coral garden sebanyak 15 unit di perairan Laut Pantai Pulau 
Putri dan 30 unit di Perairan Laut Pantai Tuing, Kabupaten Bangka.
The Coral Garden Program has also delivered sustainable benefits for coastal 
communities affected by mining activities. In 2025, the program was expanded 
with the installation of 15 coral garden units in the waters off Putri Island Beach 
and 30 units in the waters off Tuing Beach, Bangka Regency.

82.165.000

Atraktor Cumi

Program Atraktor Cumi memberikan dampak yang berkelanjutan bagi masyarakat 
pesisir yang terdampak aktivitas pertambangan. Pada tahun 2025, program ini 
diperluas dengan penurunan atraktor cumi sebanyak 36 unit di perairan Buku 
Limau, Kabupaten Belitung Timur.
The Squid Attractor Program has provided sustainable impacts for coastal 
communities affected by mining activities. In 2025, the program was expanded 
through the deployment of 36 squid attractor units in the waters of Buku Limau, 
East Belitung Regency.

58.649.200

Program Penanaman Mangrove
Mangrove Planting Program

Total penanaman bibit mangrove pada tahun 2025 mencapai 36.100 bibit.
The total number of mangrove seedlings planted in 2025 amounted to 36,100 
seedlings.

367.100.000
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Alokasi   Anggaran Program TJSL Tahun 2025
Budget Allocation of TJSL Program in 2025

Nama Program 
Program Name

Uraian Dampak 
Description of Impacts 

Realisasi
Realization

(Rp)

Program Seribu Pohon Untuk Negeri
Thousand Trees for the Nation

Pada tahun 2025 total penanaman bibit pohon sebanyak 1.400 bibit untuk 
melestarikan alam, memitigasi perubahan iklim, serta meningkatkan kesehatan 
lingkungan yang hijau, bersih, dan berkelanjutan.
In 2025, a total of 1,400 tree seedlings were planted to conserve nature, mitigate 
climate change, and enhance a green, clean, and sustainable environment.

82.000.000

Bidang Pengembangan UMK 
MSE Development Sector

Program Pameran dan Promosi 
Produk
Product Promotion and Exhibition

Program ini bertujuan untuk memberikan kesempatan bagi UMK Binaan PT TIMAH 
(Persero) Tbk untuk mempromosikan produk mereka, memperluas jaringan bisnis, 
dan meningkatkan daya saing di pasar. Sebanyak 21 pameran telah diikuti oleh 
154 mitra binaan sebagai bentuk pembinaan kepada mitra binaan dalam hal 
pemasaran produk.
This program aims to provide opportunities for PT TIMAH (Persero) Tbk’s fostered 
MSEs to promote their products, expand business networks, and enhance their 
competitiveness in the market. A total of 21 exhibitions were participated in by 
154 fostered partners as part of the Company’s coaching and support in product 
marketing.

288.114.484

Program Pelatihan
Training Program

Program ini dirancang untuk meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan 
kapasitas pelaku usaha untuk dapat mengembangkan bisnis mereka dan 
meningkatkan daya saing. Sebanyak 112 mitra binaan telah mengikuti pelatihan 
pada tahun 2025.
The program is designed to improve the knowledge, skills, and capacity 
of businesses to enable them to develop their businesses and enhance 
competitiveness. In 2025, a total of 112 fostered partners participated in training 
programs.

103.920.210

Program Alat Bantu Produksi
Production Tool Assistance

Program ini bertujuan untuk meningkatkan efisiensi dan kualitas produksi melalui 
penyediaan alat bantu usaha kepada 24 mitra binaan. Dengan alat produksi yang 
memadai, UMK binaan memiliki peluang untuk mengembangkan produk baru, 
memperluas pasar, dan meningkatkan skala bisnis mereka.
This program aims to improve production efficiency and quality through donation 
of business equipment to 24 fostered partners. With adequate production tools, 
these SMEs have greater opportunities to develop new products, expand their 
market reach, and increase the scale of their businesses.

161.450.000

TOTAL 7.759.497.032

PROGRAM PENDANAAN USAHA KECIL 
MENENGAH (PUMK)

TIMAH mendukung peningkatan ekonomi masyarakat 
sekitar area operasionalnya dengan memberikan dukungan 
dana yang dibutuhkan bagi masyarakat untuk memulai 
usaha mikro dan kecil (UMK) atau meningkatkan UMK 
yang sudah berjalan untuk naik kelas. Penyaluran dana 
diprioritaskan untuk UMK karena sifatnya yang dapat 
diakses oleh lapisan masyarakat kelas bawah. Dukungan 
dana bagi para UMK akan memberikan manfaat yang 
sangat besar untuk meningkatkan ekonomi masyarakat 
secara keseluruhan. 

Selain dukungan dana, program ini juga memberikan 
dukungan lainnya mencakup pelatihan dan pendampingan. 

TIMAH menjalankan PPUMK sesuai dengan statusnya 
sebagai BUMN. Undang-Undang Republik Indonesia 
No. 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara 
(BUMN) mengarahkan BUMN untuk memiliki tanggung 

MICRO AND SMALL ENTERPRISES 
FUNDING (PUMK) PROGRAM

TIMAH supports the improvement of the local community’s 
economy around its operational areas by providing the 
necessary funding to help communities establish micro 
and small enterprises (MSEs) or upgrade existing MSEs 
to a higher level. The disbursement of funds is prioritized 
for MSEs, as they are more accessible to lower-income 
segments of society. Financial support for MSEs is 
expected to deliver significant benefits in strengthening 
the overall community economy. 

In addition to financial support, the program also provides 
other forms of assistance, including training and mentoring. 

TIMAH implements the PPUMK in line with its status as 
a SOE. Law of the Republic of Indonesia No. 19 of 2003 
on State-Owned Enterprises (SOEs) mandates SOEs to 
carry out partnership programs with small enterprises 
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jawab melaksanakan program kemitraan dengan usaha 
kecil dan program bina lingkungan sebagai bagian dari 
tanggung jawab sosial perusahaan.

Dalam pelaksanaan Program PUMK, Perseroan menjalin 
kerja sama strategis dengan BRI, sesuai perjanjian kerja 
sama yang telah ditandatangani, untuk memastikan 
penyaluran dana berjalan dengan efektif, transparan, dan 
tepat sasaran. Kerja sama ini selaras dengan Peraturan 
Menteri BUMN nomor PER-1/MBU/03/2023 tentang 
Penugasan Khusus dan Program Tanggung Jawab 
Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara yang 
mengarahkan adanya kerja sama terkait program PUMK 
oleh BUMN dengan BUMN lain atau anak usaha yang 
menjalankan bisnis sebagai lembaga pembiayaan dan 
perbankan.

Kerja sama antara TIMAH dengan BRI juga memastikan 
akuntabilitas penyaluran dana PUMK agar dapat 
dipergunakan sesuai dengan tujuannya dan mencegah 
terjadinya penyelewengan atau penyalahgunaan dana. Hal 
ini juga dipertegas dengan proses penyaluran dana dan 
pemenuhan persyaratan yang ketat untuk dipatuhi oleh 
UMK calon penerima.

PROSES PENYALURAN DANA PUMK

and community development programs as part of their 
corporate social responsibility. 

In implementing the PUMK Program, the Company has 
established a strategic partnership with BRI in accordance 
with the signed cooperation agreement, to ensure that the 
distribution of funds is carried out effectively, transparently, 
and in a well-targeted manner. This cooperation is in line 
with the Regulation of the Minister of SOEs No. PER-1/
MBU/03/2023 on Special Assignments and the Social and 
Environmental Responsibility Program of State-Owned 
Enterprises, which encourages collaboration among SOEs 
or their subsidiaries operating in financing and banking 
businesses in implementing the MSE Funding Program.

The cooperation between TIMAH and BRI also ensures the 
accountability of fund disbursement of the MSE Funding 
Program are used in accordance with their intended 
purpose and to prevent misappropriation or misuse. 
This is further reinforced by strict fund disbursement 
procedures and requirements that must be complied with 
by prospective MSE beneficiaries.

PUMK DISBURSEMENT PROCESS

TIMAH mengidentifikasi calon UMK 
penerima manfaat melalui proses 
seleksi dan verifikasi awal

TIMAH identifies prospective MSE 
beneficiaries through an initial selection and 
verification process.

TIMAH mengusulkan calon UMK 
penerima manfaat yang telah 

memenuhi kriteria ke BRI.

TIMAH proposes prospective MSE 
beneficiaries who have met the 

criteria to BRI.

01

BRI memberikan persetujuan akhir dan 
wewenang tersebut tidak dapat 
diganggu gugat atau dialihkan.

BRI grants the final approval, and such 
authority is final, non-appealable, and 
non-transferable.

04

BRI melakukan proses evaluasi akhir 
terhadap calon UMK yang diusulkan dengan 
mempertimbangkan rekam jejak usaha.

BRI conducts a final evaluation of the proposed MSE 
candidates by considering their business track 
record.

03

02
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KRITERIA UMK PENERIMA PENYALURAN 
DANA SESUAI PER-1/MBU/03/2023

1.	 Dimiliki oleh warga negara Indonesia. | Owned by Indonesian citizens. 
2.	 Belum memenuhi kriteria atau memiliki akses pinjaman kepada lembaga pendanaan atau perbankan. 
| Has not met the criteria for, or does not have access to, financing or loans from funding institutions 
or banks. 

3.	 Diutamakan usaha mikro dan usaha kecil dengan jenis usaha yang sejalan dengan bidang dan/atau 
mendukung bisnis BUMN. | Priority is given to micro and small enterprises whose business activities 
are aligned with and/or support the business of SOE. 

4.	 Diutamakan usaha mikro dan usaha kecil yang berlokasi di wilayah kerja BUMN. | Priority is given to 
micro and small enterprises located within the SOE’s operational areas. 

5.	 Berdiri sendiri, bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki, dikuasai, 
atau berafiliasi secara langsung maupun tidak langsung, dengan usaha menengah atau usaha besar. 
| Operates independently and is not a subsidiary or branch of, nor owned, controlled, or directly or 
indirectly affiliated with, a medium-sized or large enterprise. 

6.	 Berbentuk usaha orang perseorangan dan/atau sekelompok orang, badan usaha yang tidak berbadan 
hukum, atau badan usaha yang berbadan hukum; dan mempunyai potensi dan prospek usaha untuk 
dikembangkan. | Operates as an individual business and/or a group of individuals, an unincorporated 
business entity, or an incorporated business entity, and has the potential and business prospects 
for further development.

REALISASI PENYALURAN DANA 
PROGRAM PUMK

Pada tahun 2025, penyaluran dana untuk PUMK telah 
terealisasi secara total mencapai Rp 7.000.000.000 melalui 
BRI. Dana awal yang tersedia mencapai Rp6.641.992.741 
dan per 31 Desember 2025, penyaluran dana mencapai 
Rp7.000.000.000 (100%) dengan saldo akhir tercatat 
Rp 1.747.788.975. Pencatatan ini sudah sesuai antara 
RKA 2025 dan audit keuangan yang dilakukan KAP KAP 
Purwanto Susanti & Surja (a member firm of Ernst & Young 
Global Limited).

Penyaluran dana disebarkan ke wilayah-wilayah prioritas 
yang berada dalam area operasional TIMAH. Dana tersebut 
disebarkan untuk menjangkau UMK yang menjalankan 
bisnis di berbagai sektor. 

CRITERIA FOR MSE FUND RECIPIENTS 
ACCORDING TO PER-1/MBU/03/2023

REALIZATION OF PUMK DISBURSEMENT

In 2025, the PUMK funds had been fully disbursed, 
totaling Rp7,000,000,000 through BRI. The initial funds 
was Rp6,641,992,741, and as of December 31, 2025, all 
had been disbursed Rp7,000,000,000 (100%), with an 
ending balance of Rp1,747,788,975. This is consistent with 
the 2025 Budget Work Plan (RKA) and the financial audit 
conducted by KAP Purwanto, Susanti & Surja (a member 
firm of Ernst & Young Global Limited).
 

The disbursement of funds was allocated to priority 
regions within TIMAH’s operational areas. These funds 
were disbursed to reach MSEs operating across various 
business sectors.
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Pelaporan Penggunaan Dana Program PUMK Tahun 2025
Fund Utilization Report for PUMK in 2025

Uraian
Description    

RKA  2025
(Rp)

Audited 2025
(Rp)

Realisasi Anggaran
Budget Realization

(%)

1 2 (3=2/1)

Dana Tersedia
Available Funds

Saldo Awal 
Beginning Balance 6.667.348.924 6.641.992.741 99,62%

Tambahan Dana dari BUMN Pembina 
Additional Funds from Supervising SOE - - -

Pengembalian Pinjaman Mitra Binaan 
Repayment of Loans from Fostered Partners 1.200.000.000 1.851.225.884 154,26%

Pengembalian dana dari BUMN Pembina Lain/Lembaga Penyalur 
Refunds from other Supervising SOEs/Distributing Institutions - - -

Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman 
Loan Administration Service Fee Income - 228.113.585 -

Penerimaan Angsuran Belum Teridentifikasi 
Unidentified Installment Receipts - - -

Penerimaan Kelebihan Pembayaran Angsuran 
Receipt of Overpaid Installment Payment - 0 -

Penerimaan Pendapatan Keuangan 
Receipt from Financial Income 30.000.000 29.382.944 97,94%

Penerimaan Pendapatan Lain-lain 
Receipt from Other Income - - -

Pengeluaran Lain 
Other Expenses - (2.243.581) -

Beban Administrasi 
Administrative Expenses (300.000) (682.598) 227,53%

Total Dana Tersedia 
Total Available Funds 7.897.048.924 8.747.788.975 110,77%

Penyaluran Dana 
Fund Disbursement

Penyaluran Pinjaman kepada Mitra Binaan 
Loan Disbursement to Fostered Partners - - -

Penyaluran Pinjaman melalui BUMN/Lembaga Penyalur Lain 
Loan Disbursement through Other SOEs/Distributing Institutions - - -

Kerja sama Program PUMK dengan BRI 
PUMK Program in Collaboration with BRI 7.000.000.000 7.000.000.000 100,00%

Total Penyaluran Dana
Total Fund Disbursement 7.000.000.000 7.000.000.000 100%

Saldo Akhir per 31 Desember 
Ending Balance as of December 31 897.048.924 1.747.788.975 194,84%
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Penyaluran  Program PUMK dan Jumlah Mitra Binaan Berdasarkan Wilayah Tahun 2025 
PUMK Disbursement and Number of Fostered Partners by Region in 2025

No. Wilayah
Area

Jumlah Mitra Binaan
Number of Fostered Partners

Nilai Penyaluran
Disbursement Value

(Rp)
1. Kota Pangkalpinang 9 331.000.000

2. Kabupaten Bangka 43 2.310.000.000

3. Kabupaten Bangka Barat 7 510.000.000

4. Kabupaten Bangka Tengah 10 275.000.000

5. Kabupaten Bangka Selatan 7 330.000.000

6. Kabupaten Belitung 7 295.000.000

7. Kabupaten Belitung Timur 8 315.000.000

8. Kabupaten Karimun 5 175.000.000

9. Kabupaten Bengkalis 9 172.000.000

10. Kabupaten Kepulauan Meranti 7 295.000.000

11. Kota Prabumulih 5 173.000.000

TOTAL 117 5.181.000.000

Penyaluran  Program PUMK Berdasarkan Sektor Industri Tahun 2025 
PUMK Disbursement by Industrial Sector in 2025

No. Sektor
Sector

Jumlah Mitra Binaan
Number of Fostered Partners

Nilai Penyaluran
Disbursement Value

(Rp)

1. Perdagangan
Trade 43 2.007.000.000

2. Industri
Industry 12 511.000.000

3. Jasa
Services 15 630.000.000

4. Perikanan
Fisheries 6 155.000.000

5. Pertanian
Agriculture 1 50.000.000

6. Peternakan
Livestock 1 100.000.000

7. Perkebunan
Plantation 35 1.583.000.000

8. Lainnya
Others 4 145.000.000

TOTAL 117 5.181.000.000

KUALITAS PINJAMAN

Sesuai dengan pembahasan di bab “Perencanaan Program 
TJSL” sebelumnya dalam sub bab “Pemenuhan Ketentuan 
Penyaluran Dana TJSL” terkait pinjaman bermasalah pada 
PPUMK, Perseroan telah mendata pembiayaan PPUMK 
yang termasuk dalam golongan lancar, kurang lancar, 
diragukan, dan macet. 

LOAN QUALITY

In accordance with the previous discussion in “TJSL 
Program Planning” chapter within the “TJSL Funding 
Disbursement Realization” regarding problematic loans 
on PPUMK, the Company has recorded the PPUMK loan 
into several categories, namely current, substandard, 
doubtful, and non-performing.
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Pada tahun 2025, Perseroan mencatat pinjaman PPUMK 
dengan kategori kurang lancar, diragukan, dan macet 
sesuai dengan hasil audit yang telah dilakukan oleh KAP. 
Atas para mitra binaan tersebut, Perseroan telah melakukan 
berbagai upaya pemulihan pinjaman sesuai Pasal 25 
Peraturan Menteri BUMN Nomor Per-1/MBU/03/2023 
yang mencakup penjadwalan kembali (rescheduling) dan 
penyesuaian persyaratan (reconditioning).

Kualitas Pinjaman Program PUMK Tahun 2025 
Loan Quality of PUMK Program in 2025

Kualitas Pinjaman
Loan Quality

Mitra Binaan 
Fostered Partners 

(TIMAH)

Mitra Binaan 
Fostered Partners 

(BRI)

Jumlah Mitra Binaan
Number of Fostered 

Partners

Kualitas Pinjaman 
Dibandingkan Total 

Pinjaman
Loan Quality Compared 

to Total Loan

Lancar 
Current - 7.582.491.252 456 0,54%

Kurang Lancar 
Substandard - 247.475.847 19 21,01%

Diragukan 
Doubtful - 38.074.900 5 76,41%

Macet 
Non-Performing 55.326.437.135 334.669.785 3.415 100%

TOTAL 55.326.437.135 8.202.711.784 3.895

UMK BINAAN NAIK KELAS

TIMAH berharap agar bantuan yang diberikan kepada UMK 
binaan dapat mendukung mereka untuk naik kelas menjadi 
usaha yang lebih tangguh, berkembang, dan berkontribusi 
pada perkembangan perekonomian daerah. 

UMK binaan yang naik kelas berarti mengalami peningkatan 
kapasitas usahanya (membaik secara ekonomi dan 
mandiri) yang setidaknya dapat memenuhi dua dari kriteria 
berikut: 
1.	 Peningkatan jumlah pegawai; 
2.	 Peningkatan nilai pinjaman; 
3.	 Peningkatan kapasitas produksi; 
4.	 Peningkatan omzet; 
5.	 Pelibatan masyarakat sekitar untuk menghasilkan 
produk; 

6.	 Pemasaran produk di luar kota/negeri; 
7.	 Memperoleh sertifikat nasional/internasional. 

Selain pendanaan, upaya peningkatan kelas UMK binaan 
dilakukan dengan memberikan pelatihan di bidang 
manajemen, modal usaha, strategi, standar, dan kualitas 
mutu serta teknis produksi. Perseroan juga memberikan 
akses pemasaran bagi UMK binaan untuk berpartisipasi 
dalam berbagai acara promosi seperti bazaar atau 
pameran. Kegiatan ini dilakukan sesuai sektor usaha UMK 
agar program pengembangan dapat lebih terfokus dan 
mencakup lebih banyak UMK. 
Pada  tahun 2025, total terdapat 29 program pelatihan dan 

In 2025, the Company’s PPUMK loans were classified 
as substandard, doubtful, and non-performing, based 
on the audit results conducted by the KAP. For these 
fostered partners, the Company has tried recover the 
loan in accordance with Article 25 of the Minister of SOE 
Regulation No. Per-1/MBU/03/2023, including rescheduling 
and reconditioning.

UPGRADED FOSTERED MSE 

TIMAH expects that the assistance provided to its fostered 
MSEs will support them to upgrade and be more resilient, 
developed businesses that contribute to regional economic 
growth. 

Fostered MSEs that has upgraded are those that 
experience improvements in their business capacity 
(economically stronger and more independent), as 
evidenced by meeting at least two of the following criteria: 
1.	 An increase in the number of employees; 
2.	 An increase in loan value; 
3.	 An increase in production capacity; 
4.	 An increase in revenue; 
5.	 Involvement of the surrounding community in product 
manufacturing; 

6.	 Marketing of products outside the city or overseas; 
7.	 Obtaining national or international certification. 

In addition to funding support, efforts to help fostered MSEs 
upgraded are carried out through training in management, 
business capital, strategy, standards and quality assurance, 
as well as production techniques. The Company also provides 
marketing access for fostered MSEs to participate in various 
promotional activities such as bazaars or exhibitions. These 
activities are implemented in accordance with the MSEs’ 
business sectors so that development programs can be more 
focused and reach a wider number of MSEs. 
In 2025, a total of 29 training programs and bazaars 
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bazaar (pameran) yang diikuti oleh UMK binaan TIMAH. 
Selain itu, UMK binaan yang naik kelas mencapai 16 pada 
tahun 2025.

Pelatihan  dan Partisipasi UMK di Bazaar Tahun 2025 
MSEs Training and Participation in Various Bazaar During 2025

Waktu Pelaksanaan 
Date and Time 

Uraian Program
Program Description

Lokasi 
Location 

Jumlah Mitra Binaan
Number of Fostered 

Partners

7 Mei 2025
May 7, 2025

Seminar dan Workshop “Digital Marketing dalam 
Peningkatan Produktivitas Penjualan bagi UMKM’
Seminar and Workshop  “Digital Marketing to 
Improve Sales Productivity for MSMEs”

Kota Pangkalpinang 22

3 September 2025
September 3, 2025

Pelatihan UMKM  “UMKM Maju bersama Naksir 
UMKM: Naik Kelas dan Profiling” oleh Rumah BUMN 
Belitung
MSME Training “MSMEs Advancing Together with 
Naksir UMKM: Moving Up the Value Chain and 
Business Profiling by Rumah BUMN Belitung”

Kabupaten Belitung 10

25 September 2025
September 25, 2025

Pelatihan UMKM “Cuaas Emas, Usaha Tumbuh: 
Strategi Pintar Kelola Modal UMKM”, sebuah 
kolaborasi antara Rumah BUMN Belitung dengan 
PT Pegadaian Tanjung Pandan”
MSME Training “Golden Opportunities, Growing 
Businesses: Smart Strategies for Managing MSME 
Capital”, a collaboration between Rumah BUMN 
Belitung and PT Pegadaian Tanjung Pandan 

Kabupaten Belitung 15

14 Oktober 2025
October 14, 2025

Pelatihan Manajemen Keuangan dan Pelaporan 
Keuangan Sederhana untuk Usaha
Financial Management and Basic Financial Reporting 
Training for Small Businesses

Kota Pangkalpinang 35

17 Oktober 2025
October 17, 2025

Pelatihan UMKM Rumah BUMN Belitung “Merajut 
Bersama Generasi Muda)
MSME Training by Rumah BUMN Belitung “Weaving 
Together with the Young Generation”

Kabupaten Belitung 10

18-20 November 2025
November 18-20, 2025

Pelatihan Membatik dan Ecoprint di Wilayah Kundur
Batik and Eco-Print Training in the Kundur area

Kundur, Kabupaten 
Karimun 20

26 November 2025
November 26, 2025

Pelatihan UMKM rumah BUMN Belitung “Fotografi 
Produk UMKM”
MSME Training by Rumah BUMN Belitung “MSME 
Product Photography”

Kabupaten Belitung 10

15 Desember 2025
December 15, 2025

Workshop UMKM Rumah BUMN Belitung  “Matcha, 
Temukan Ide Bisnis”
MSME Workshop by Rumah BUMN Belitung 
“Matcha: Discovering Business Ideas”

Kabupaten Belitung 20

16-19 Januari 2025
January 16-19, 2025

Euforia Festival kuliner, fashion Kegiatan Bazar 
Event: PASUNDAN EUFORIA FESTIVAL 
Culinary and Fashion Festival Bazaar Event: 
PASUNDAN EUFORIA FESTIVAL

Kota Pangkalpinang 3

5-9 Februari 2025
February 5-9, 2025

Pameran INACRAFT 2025 diselenggarakan di 
Jakarta International Convention Center (JICC), 
berkolaborasi dengan Badan Pengaturan BUMN 
melalui booth Rumah BUMN
INACRAFT Exhibition 2025, held at the Jakarta 
International Convention Center (JICC), in 
collaboration with the Ministry of SOEs through 
the Rumah BUMN booth

Jakarta 2

(exhibitions) were followed by TIMAH’s fostered MSEs. 
In addition, 16 fostered MSEs had successfully upgraded 
themselves in 2025.



Perencanaan Program TJSL
Tjsl Program Planning

Pelaksanaan  Penugasan Khusus
Implementation of Special  Assignments

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 Social and Environmental Responsibility Report - PT TIMAH (Persero) Tbk 65

Pelatihan  dan Partisipasi UMK di Bazaar Tahun 2025 
MSEs Training and Participation in Various Bazaar During 2025

Waktu Pelaksanaan 
Date and Time 

Uraian Program
Program Description

Lokasi 
Location 

Jumlah Mitra Binaan
Number of Fostered 

Partners

3-16 Maret 2025
March 3-16, 2025

Festival Ramadhan 2025 H dilaksanakan di Halaman 
Rumah BUMN Belitung, sebuah kolaborasi antara 
Rumah BUMN Belitung dan Dewan Kesejahteraan 
Masjid (DKM) Al Ikhram Tanjung Pandan
Ramadan Festival 1446 H, held at the courtyard of 
Rumah BUMN Belitung, a collaboration between 
Rumah BUMN Belitung and the Al Ikhram Mosque 
Welfare Council (DKM) of Tanjung Pandan

Kabupaten Belitung 16

4-17 Maret 2025
March 4-17, 2025

Bazar Takjil Kampung Ramadhan 1446 H bersama 
PT TIMAH (Persero) Tbk, diinisiasi oleh Divisi Area 
Bangka Selatan yang berkolaborasi dengan Karang 
Taruna Bangka Selatan
Ramadan Village Takjil Bazaar 1446 H with PT 
TIMAH (Persero) Tbk, initiated by the South Bangka 
Area Division in collaboration with Karang Taruna 
Bangka Selatan

Toboali, Kabupaten Bangka 
Selatan 18

20-24 Maret 2025
March 20-24, 2025

Bazar KNPI Ramadan Expo 2025 diselenggarakan 
oleh Dewan Pengurus Daerah Komite Nasional 
Pemuda Indonesia
KNPI Ramadan Expo Bazaar 2025, organized by the 
Regional Board of the Indonesian National Youth 
Committee 

Manggar, Kabupaten 
Belitung Timur

2

9-10 Mei 2025
May 9-10, 2025

Festival Semarak Ekraf Kota Pangkalpinang
Semarak Creative Economy Festival of 
Pangkalpinang City

Kota Pangkalpinang 5

16-18 Mei 2025
May 16-18, 2025

Pameran Specta Culinar 2025
Specta Culinar 2025 Exhibition

Sungailiat, Kabupaten 
Bangka 10

20-22 Juni 2025
June 20-22, 2025

Bazar Festival Dunia Melayu Dunia Islam (DMDI)
Dunia Melayu Dunia Islam (DMDI) Festival Bazaar

Sungailiat, Kabupaten 
Bangka 1

22 Juni 2025
June 22, 2025

Bazar Swissbelhotel Pangkalpinang Fun Run 
Swiss-Belhotel Pangkalpinang Fun Run Bazaar Kota Pangkalpinang 1

1-5 Juli 2025
July 1-5, 2025

Belitung Expo di Pantai Tanjung Pendam Belitung
Belitung Expo at Tanjung Pendam Beach, Belitung

Tanjung Pandan, 
Kabupaten Belitung 25

15-16 Juli 2025
July 15-16, 2025

KUKM Festival 2025 di Halaman Kantor Gubernur 
Kepulauan Bangka Belitung
KUKM Festival 2025 at the courtyard of the Bangka 
Belitung Islands Governor’s Office

Kota Pangkalpinang 2

11-13 Juli 2025
July 11-13, 2025

Bazar Politeknik Belitung Festival
Belitung Polytechnic Festival Bazaar

Tanjung Pandan, 
Kabupaten Belitung 7

27 Juli 2025
July 27, 2025

Bazar HUT PT TIMAH (Persero) Tbk ke-49 tahun
PT TIMAH (Persero) Tbk 49th Anniversary Bazaar

Manggar, Kabupaten 
Belitung Timur 6

3, 10, 16, 31 Agustus 2025
August 3, 10, 16, 31

Bazar HUT PT TIMAH (Persero) Tbk ke-49 tahun
PT TIMAH (Persero) Tbk 49th Anniversary Bazaar

Kabupaten Bangka Barat, 
Bangka, Bangka Selatan 95

21-23 Agustus 2025
August 21-23, 2025

Bazar Tins Half Marathon 2025 
TINs Half Marathon Bazaar 2025 Kota Pangkalpinang 3

16-20 Agustus 2025
August 16-20, 2025

Bazar Go Festival 2025
Go Festival Bazaar 2025

Tanjung Pandan, 
Kabupaten Belitung 20

19-21 September 2025
September 19-21, 2025

Karimun Weekend Market 2025 di Bandara Raja 
Ali Haji Kaimun
Karimun Weekend Market 2025, at Raja Ali Haji 
Karimun Airport

Kabupaten Karimun 6

31 Oktober-2 November 2025
October 31-November 2, 2025

Bazar Kenefest
Kenefest Bazaar Kota Pangkalpinang 6
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Pelatihan  dan Partisipasi UMK di Bazaar Tahun 2025 
MSEs Training and Participation in Various Bazaar During 2025

Waktu Pelaksanaan 
Date and Time 

Uraian Program
Program Description

Lokasi 
Location 

Jumlah Mitra Binaan
Number of Fostered 

Partners

14-16 November 2025
November 14-16, 2025

Bazar Jelajah Kuliner Indonesia 
Jelajah Kuliner Indonesia Bazaar Lapangan Benteng, Medan 1

22 Desember 2025
December 22, 2025

Bazar Women in Tins
Women in TINs Bazaar Kota Pangkalpinang 10

15 Desember 2025-4 Januari 
2026
December 15, 2025-January 4, 
2026

Bazar Airport Local Pride di Bandara Depati Amir 
Pangkalpinang
Airport Local Pride Bazaar, at Depati Amir Airport, 
Pangkalpinang

Kota Pangkalpinang 8

UMK  Binaan Naik Kelas Tahun 2025 
Upgraded Fostered MSEs in 2025 

No. Sektor Usaha 
Business Sector 2025 2024

1. Industri 
Industry 6 8

2. Jasa 
Services 2 2

3. Perdagangan 
Trade 4 7

4. Perikanan 
Fisheries 2 1

5. Perkebunan 
Plantation 2 2

6. Pertanian* 
Agriculture N/A N/A

7. Peternakan* 
Livestock N/A N/A

8. Lainnya* 
Other N/A N/A

TOTAL 16 20

*) Dalam 2 (dua) tahun terakhir, UMK Binaan yang Naik Kelas tidak berasal dari ketiga sektor usaha tersebut.
*) In the past 2 (two) years, there were no Fostered MSEs Upgraded from these sectors.
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Sinergi  dan Kolaborasi
Synergy and Collaboration

TIMAH juga bekerja sama dengan pihak-pihak lainnya untuk 
bersinergi dalam hal sumber daya dan memaksimalkan 
manfaat program TJSL bagi masyarakat. Sinergi dan 
kolaborasi yang telah dilakukan TIMAH pada tahun 2025 
adalah sebagai berikut:
1.	 Program Bimbingan Belajar ‘Ruang Guru’– Kolaborasi 
TIMAH dengan MIND ID untuk para siswa dan siswi 
Pemali Boarding School; 

2.	 Mudik Gratis pada bulan Maret dengan jumlah 
sebanyak 700 peserta dari organisasi ISBA, IKPB, 
KPMKR, dan Eksternal/TIMAH. Program ini merupakan 
kolaborasi TIMAH dengan Badan Pengaturan BUMN;

 
3.	 Inacraft 2025 diselenggarakan di Jakarta International 
Convention Center (JICC) pada tanggal 5-9 Februari 
2025, yang merupakan kolaborasi antara TIMAH dan 
Badan Pengaturan BUMN, melalui booth Rumah BUMN.

TIMAH also cooperates with other parties in terms of 
sources collaboration and optimization of benefits of 
the TJSL programs for the community. The synergy and 
collaboration TIMAH has done in 2025 are as follow:

1.	 “Ruang Guru” Tutoring Program – a collaboration 
between TIMAH and MIND ID for students of Pemali 
Boarding School; 

2.	 Free Homecoming Program (Mudik Gratis) held in 
March with a total of 700 participants from the ISBA, 
IKPB, KPMKR organizations, as well as external/TIMAH 
participants. This program was a collaboration between 
TIMAH and the Ministry of SOEs; 

3.	 INACRAFT 2025, held at the Jakarta International 
Convention Center (JICC) from 5-9 February 2025, 
was organized as a collaboration between TIMAH and 
the Ministry of SOEs through the Rumah BUMN booth.
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Testimoni
Testimony

Testimoni dari para penerima bantuan TJSL menjadi sebuah 
motivasi bagi TIMAH untuk terus menjalankan program-
program TJSL yang berdampak dan berkelanjutan. Dari 
sekian banyaknya penerima manfaat, berikut adalah salah 
satu testimoni pilihan yang paling berdampak dalam 
hal peningkatan ekonomi antara sebelum dan sesudah 
menerima bantuan TIMAH.

Testimoni dari Afriani Siska, Pemilik Usaha Ayam 
Potong CV Karima Amanah Sejahtera 

“Alhamdulillah, dengan adanya mesin steam ini, pekerjaan 
karyawan jadi lebih cepat dan bersih. Kebersihan memang 
sangat penting bagi kami. Keranjang dan kendaraan 
pengangkut ayam harus selalu bersih setiap kali mengambil 
pasokan dari distributor.”

Usaha perdagangan ayam dilakukan pada tahun 2018. 
Selama tiga tahun sejak berdiri hingga sebelum menerima 
dana bantuan dari TIMAH, CV Karima Amanah Sejahtera 
hanya memiliki 1 unit mobil untuk mengangkut ayam-
ayam untuk dijual dan mempekerjakan 3 orang saja. 
Produktivitas penjualan ayam sangatlah terbatas. 

Pada tahun 2021, CV Karima Amanah Sejahtera menerima 
bantuan modal pinjaman dana bergulir Rp50.000.000 
untuk pembelian 1 unit kendaraan mobil. Pada tahun 2025, 
kembali menerima bantuan, kali ini alat bantu produksi 
berupa mesin power sprayer Merk Honda GP 160. 

Bantuan-bantuan dari TIMAH sangat membantu CV Karima 
Amanah Sejahtera untuk meningkatkan produktivitas. 
Sekarang memiliki 2 unit mobil untuk mendukung 
transportasi mengangkut ayam-ayam untuk dijual. 
Pekerja pun juga bertambah menjadi 14 orang. Mesin 
power sprayer digunakan untuk membersihkan rak-rak 
dan keranjang ayam, serta mobil operasional. Bantuan-
bantuan yang diterima dari TIMAH sangat bermanfaat 
untuk meningkatkan produktivitas usaha CV Karima 
Amanah Sejahtera sehingga mampu menjual ayam hingga 
20.000 ekor per hari. 

Afriani Siska, pemilik usaha ayam potong CV Karima 
Amanah Sejahtera, sangat bersyukur dengan adanya 
bantuan-bantuan berkelanjutan dari TIMAH yang telah 
mempermudah usaha. 

Testimonials from the recipients of TJSL donation serve 
as motivation for TIMAH to continue implementing 
impactful and sustainable TJSL programs. Among the many 
beneficiaries, the following is one selected testimonial that 
best illustrates the economic improvement experienced 
before and after receiving assistance from TIMAH.
 

Testimonial from Afriani Siska, Owner of the 
Chicken Trading Business CV Karima Amanah 
Sejahtera

“Alhamdulillah, with the steam machine, our employees 
can work faster and more efficiently while maintaining 
better cleanliness. Cleanliness is very important for us. 
The crates and vehicles used to transport the chickens 
must always be kept clean every time we collect supplies 
from the distributor.”

The chicken trading business was established in 2018. For 
the first three years since its establishment and before 
receiving financial assistance from TIMAH, CV Karima 
Amanah Sejahtera only had 1 vehicle to transport chickens 
for sale and employed just 3 workers. As a result, the 
company’s chicken sales productivity was very limited. 

In 2021, CV Karima Amanah Sejahtera received a loan 
of Rp50,000,000 to purchase 1 vehicle. In 2025, the 
company received further donation, this time in the form 
of production support equipment, a Honda GP 160 power 
sprayer. 

The donation from TIMAH has greatly helped CV Karima 
Amanah Sejahtera increase its productivity. The business 
now has 2 vehicles to support the transportation of 
chickens for sale, and the number of workers has increased 
to 14. The power sprayer machine is used to clean racks, 
chicken crates, and operational vehicles. The support 
from TIMAH has proven highly beneficial in improving the 
productivity of CV Karima Amanah Sejahtera, enabling the 
business to sell up to 20,000 chickens per day. 

Afriani Siska, the owner of the chicken trading business 
of CV Karima Amanah Sejahtera, expressed her deep 
gratitude for the continued help from TIMAH, which has 
greatly facilitated the growth of her business.



Perencanaan Program TJSL
Tjsl Program Planning

Pelaksanaan  Penugasan Khusus
Implementation of Special  Assignments

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 Social and Environmental Responsibility Report - PT TIMAH (Persero) Tbk 69

Evaluasi  dan Perbaikan, Serta Rencana ke Depan
Evaluation and Improvement, and Going Forward

Pembelajaran dari pelaksanaan berbagai program TJSL 
tahun 2025 adalah sebagai berikut:

REALISASI DAN TARGET

Target-target program TJSL untuk Pilar Sosial telah 
tercapai dengan realisasi 123%. Terdapat target yang 
tidak tercapai yaitu Pilar Lingkungan dengan realisasi 94% 
dan Pilar Ekonomi dengan realisasi 97%. Ketidakberhasilan 
dalam mencapai target-target tersebut terjadi karena 
keterbatasan sumber daya, kurangnya kesadaran 
masyarakat, kurangnya dukungan pemangku kepentingan 
(stakeholder), dan adanya perubahan iklim.

TANTANGAN 

Dalam menjalankan program-program TJSL, tantangan 
yang dihadapi Perseroan mencakup:
1.	 Keterbatasan sumber daya: Pelaksanaan program 
memerlukan sumber daya yang cukup, seperti 
infrastruktur, teknologi, dan sumber daya manusia, 
yang masih terbatas. 

2.	 Kesadaran masyarakat: Meningkatkan kesadaran 
masyarakat tentang pentingnya partisipasi dalam 
program TJSL. 

3.	 Kemitraan dengan pemangku kepentingan: 
Membangun kemitraan yang efektif dengan pemerintah 
setempat, masyarakat, dan LSM, dapat menjadi 
tantangan. 

4.	 Perubahan iklim: Perubahan iklim berdampak 
pelaksanaan program TJSL terkait aspek lingkungan, 
sehingga memerlukan adaptasi dan mitigasi yang 
tepat,

Tantangan-tantangan tersebut berdampak pada 
pelaksanaan dan keberlanjutan program, namun mampu 
diatasi melalui perencanaan program yang matang serta 
pengawasan dan evaluasi program secara berkala. 
Pelibatan multi stakeholder juga sangat diperlukan untuk 
keberhasilan program.

PENCAPAIAN SROI

TIMAH menilai efektivitas program-program TJSL dengan 
menggunakan SROI. Ada dua program TJSL yang telah 
dinilai, yaitu Budidaya Bawang dan Adat Mapur. Masing-
masing memiliki nilai SROI 1,45 dan 1,17. 

Lessons learned from the Implementation of various TJSL 
programs in 2025 are as follows: 

REALIZATION AND TARGETS 

The targets of the TJSL programs in terms of Social Pillars 
were achieved, with a realization rate of 123%. However, 
there were targets that were not achieved, namely the 
Environmental Pillar with a realization rate of 94%, and 
in the Economic Pillar with a realization rate of 97%. 
The failure to achieve these targets was due to limited 
resources, lack of awareness from the community, lack of 
support from stakeholders, and climate change... 

CHALLENGES 

In implementing the TJSL programs, the challenges faced 
by the Company included: 
1.	 Limited resources: Program implementation requires 
sufficient resources, such as infrastructure, technology, 
and human resources, which remain limited.

 
2.	 Public awareness: Increasing public awareness of the 
importance of participating in TJSL programs remains 
a challenge. 

3.	 Stakeholder partnerships: Building effective 
partnerships with local governments, communities, 
and NGOs can be challenging. 

4.	 Climate change: Climate change affected the TJSL 
programs, particularly in environmental aspects, 
thus requiring appropriate adaptation and mitigation 
measures. 

These challenges affected the implementation and 
continuity of programs, but they can be overcame through 
careful planning and regular monitoring and evaluation. 
Multi-stakeholder involvement is also essential for the 
success of programs.

SROI ACHIEVEMENT 

TIMAH evaluates the effectiveness of its TJSL programs 
using the SROI approach. Two TJSL programs have been 
assessed, namely the Onion Cultivation Program and the 
Adat Mapur Program, which recorded SROI values of 1.45 
and 1.17, respectively. 
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Pelaksanaan  Penugasan Khusus 
Implementation of Special Assignment

PER BUMN Nomor Per-1/MBU/03/2023 juga mengatur 
BUMN untuk melaksanakan tugas khusus. Penugasan 
khusus memiliki arti sebagai sebuah penugasan yang 
bersifat khusus dari Pemerintah Pusat kepada BUMN untuk 
menyelenggarakan fungsi kemanfaatan umum serta riset 
dan inovasi nasional.

Pada tahun 2025, penugasan khusus yang diterima 
TIMAH telah ditetapkan dalam RKAP 2025. TIMAH 
mendapatkan tugas khusus dari Badan Pengaturan BUMN 
untuk melaksanakan Program Mudik Gratis. TIMAH telah 
memberangkatkan 700 peserta dari Ikatan Mahasiswa 
Bangka (ISBA) Jogja, ISBA Jakarta, ISBA Palembang, Ikatan 
Keluarga Pelajar Belitong (IKPB) Belitung, Keluarga Pelajar 
Mahasiswa Kepulauan Riau (KPMKR) Kundur, dan AKIPBA 
sebagai peserta mudik gratis dengan menggunakan bus 
yang disiapkan dari TIMAH.

TIMAH telah menjalani penugasan khusus yang 
diberikan dan dapat memastikan bahwa seluruhnya telah 
dilaksanakan dengan baik dan tidak memberikan dampak 
terhadap operasi dan kinerja bisnis.

PER BUMN Number PER-1/MBU/03/2023 also requires 
SOEs to carry out Special Assignments. A Special 
Assignment refers to a specific mandate from the Central 
Government to an SOE to perform functions of public 
benefit as well as national research and innovation.

In 2025, the special assignment received by TIMAH was 
stipulated in the 2025 RKAP. TIMAH was assigned by 
the Ministry of SOEs to implement the Free Homecoming 
Program (Mudik Gratis). Through this program, TIMAH 
facilitated the departure of 700 participants from several 
organizations, including Ikatan Mahasiswa Bangka (ISBA) 
Yogyakarta, ISBA Jakarta, ISBA Palembang, Ikatan 
Keluarga Pelajar Belitong (IKPB) Belitung, Keluarga Pelajar 
Mahasiswa Kepulauan Riau (KPMKR) Kundur, and AKIPBA, 
using buses provided by TIMAH. 

TIMAH has carried out this special assignment effectively 
and ensured that its implementation did not have any 
negative impact on the Company’s operations or business 
performance.

Nilai SROI di atas 1 untuk masing-masing program 
menunjukkan keberhasilan program dan dampak positifnya 
bagi penerima manfaat. 

Dari pembelajaran pada tahun 2025, Perseroan telah 
memahami hal-hal yang harus ditingkatkan ke depannya 
saat melaksanakan program tahun 2026. Hal tersebut 
dilakukan melalui perencanaan program yang matang, 
evaluasi, dan pengawasan (monitoring) program secara 
berkala, yang dibantu dengan pelibatan multi stakeholder 
dalam pelaksanaan program.

An SROI value above 1 for each program indicates that 
the programs have been successful and have generated 
positive impacts for the beneficiaries.

Based on the lessons learned in 2025, the Company 
has gained a clearer understanding of the aspects that 
need to be improved in the future when carrying out 
the 2026 programs. This will be done through thorough 
planning, evaluation, and regular monitoring of programs, 
assisted by the involvement of multiple stakeholders in 
implementation of programs.
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Date: May 13, 2024   Sign: 

PT TIMAH (Persero) Tbk 
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil  
 
Laporan Keuangan tanggal 31 Desember 2025  
dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut 
beserta laporan audit independen 
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PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 
PT TIMAH (PERSERO) TBK 

LAPORAN KEUANGAN 
TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT 
BESERTA LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN 

 
 

Daftar Isi 
 Halaman 
  
  
Surat Pernyataan Direksi  
  
Laporan Audit Independen  
  
Laporan Posisi Keuangan .............................................................................................................................. 1 
  
Laporan Penghasilan Komprehensif .............................................................................................................. 2 
 
Laporan Perubahan Aset Neto ....................................................................................................................... 3 
  
Laporan Arus Kas ........................................................................................................................................... 4 
  
Catatan atas Laporan Keuangan............................................................................................................... 5-20 

 
********************************** 
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 PT TIMAH (PERSERO) TBK   
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

LAPORAN POSISI KEUANGAN 
Tanggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 

 
1 

 
      Catatan   2025    2024*) 
            

ASET 
 
Kas di bank   3   1.747.788.974   6.641.992.740 
Piutang pinjaman mitra binaan - bersih 
 (setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai 
 per 31 Desember 2025 dan 2024,  
 masing-masing sebesar Rp 55.326.437.135 
 dan Rp56.768.364.725)   4   -   409.298.294 
Piutang kerja sama PUMK kepada  
 mitra binaan - bersih 
 (setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai 
 per 31 Desember 2025 dan 2024 
 masing-masing sebesar Rp456.797.067 
 dan Rp158.225.835)   5   7.745.914.717   8.333.104.009 
Piutang kerja sama PUMK kepada 
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  6   19.346.330.142   11.771.900.171 
            

TOTAL ASET     28.840.033.833   27.156.295.214 
            

LIABILITAS DAN ASET NETO 
 
LIABILITAS 
 
Kelebihan pembayaran angsuran      314.874.678   317.118.258 
            

TOTAL LIABILITAS     314.874.678   317.118.258 
            

ASET NETO 
 
Aset neto tidak terikat     28.525.159.155   26.839.176.956 
            

TOTAL ASET NETO     28.525.159.155   26.839.176.956 
            

TOTAL LIABILITAS DAN ASET NETO     28.840.033.833   27.156.295.214 
            
 

*Setelah reklasifikasi (Catatan 9) 
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 PT TIMAH (PERSERO) TBK   
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

LAPORAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF 
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 

 
2 

Tahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 

  

     Catatan   2025    2024 
            

PENDAPATAN 
 
Pendapatan jasa administrasi  7   513.925.495   269.927.043 
Pendapatan jasa keuangan     29.382.944   97.779.304 
            

TOTAL PENDAPATAN     543.308.439   367.706.347 
            

 
PENGHASILAN (BEBAN) 
 
Pemulihan penurunan nilai 
 piutang pinjaman mitra binaan  4   1.441.927.590   1.983.854.669 
Beban penyisihan atas penurunan nilai 
 piutang kerja sama PUMK kepada BRI  5c   (298.571.231)  (45.310.583) 
Beban administrasi bank     (682.599)  (520.701) 
            

TOTAL PENGHASILAN     1.142.673.760   1.938.023.385 
            

 
LABA BERSIH     1.685.982.199   2.305.729.732 
            

 
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN     -   - 
            

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF     1.685.982.199   2.305.729.732 
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 PT TIMAH (PERSERO) TBK   
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO 
Untuk tahun yang berakhir pada anggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 

 
3 

 
 Tahun yang berakhir pada tanggal 

31 Desember 
  

        2025    2024 
            

PERUBAHAN ASET NETO 
 
Saldo awal      26.839.176.956   24.533.447.224 
 
Kenaikan tahun berjalan     1.685.982.199   2.305.729.732 
            

Saldo akhir      28.525.159.155   26.839.176.956 
 
Penghasilan komprehensif lain     -   - 
            

TOTAL ASET NETO     28.525.159.155   26.839.176.956 
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PT TIMAH (PERSERO) TBK  
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

LAPORAN ARUS KAS 
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 

 
4 

Tahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 

  

        2025    2024 
            

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI 
 
Pengembalian pokok pinjaman mitra binaan      1.851.225.884   2.627.667.301 
Penerimaan pendapatan jasa administrasi pinjaman    228.113.585   79.883.193 
Penerimaan pendapatan jasa keuangan     29.382.944    97.779.304 
Penyaluran pinjaman kerja sama PUMK kepada BRI    (7.000.000.000)  (10.000.000.000) 
Pengembalian kelebihan pembayaran  
 pinjaman mitra binaan      (2.243.581)  (24.270.273) 
Beban administrasi bank     (682.598)  (520.700) 
            

KAS NETO YANG DIGUNAKAN UNTUK  
 AKTIVITAS OPERASI     (4.894.203.766)  (7.219.461.175) 
            

PENURUNAN NETO DALAM 
 KAS DI BANK     (4.894.203.766)  (7.219.461.175) 
 

KAS DI BANK PADA AWAL TAHUN      6.641.992.740   13.861.453.915 
            

KAS DI BANK PADA AKHIR TAHUN     1.747.788.974   6.641.992.740 
            
 
 
 
 
 
 
 



Pendahuluan
Introduction

Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Profil  Perusahaan
Company Profile

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 Social and Environmental Responsibility Report - PT TIMAH (Persero) Tbk78

PT TIMAH (Persero) Tbk 
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 
 

5 

1. INFORMASI UMUM 
 

a. Pendirian dan informasi umum 
 

PT TIMAH (Persero) Tbk (“Perusahaan”) didirikan pada tahun 1976 berdasarkan Akta Notaris No. 
1 tanggal 2 Agustus 1976 oleh Notaris Imas Fatimah, S.H., yang diumumkan dalam Berita Negara 
Republik Indonesia No. 26, tanggal 1 April 1977, Tambahan Berita Negara No. 200 dan disetujui 
oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. Y.A.5/65/17 tanggal  
5 Februari 1977. Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir 
dengan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemagang Saham Luar Biasa PT TIMAH 
(Persero) Tbk No.16 tanggal 14 Januari 2026 yang dibuat oleh Ashoya Ratam, SH, MKn., Notaris 
di Jakarta Selatan, yang telah  diterima dan dicatat dalam Sistem Administrasi Badan Hukum 
Kementerian Hukunm dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia  Direktorat Jenderal 
Administrasi Hukum Umum sesuai Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar 
PT TIMAH (Persero) Tbk No. AHU-0027723.AH.01.11.Tahun 2026 tanggal 13 Februari 2026. 

 
Pembinaan Usaha Kecil dan Koperasi (“PUKK”) yang diganti nama menjadi Program Kemitraan 
dan Bina Lingkungan (“PKBL”) dan sekarang diganti nama menjadi Program Pendanaan Usaha 
Mikro dan Usaha Kecil (“PPUMK”) PT TIMAH Tbk (”Perusahaan”) dilaksanakan oleh PPUMK 
berdasarkan Surat Keputusan (”SK”) Direksi PT Tambang Timah No. 113/TT/SK-1000/99-B1 
tanggal 16 Juni 1999, yang telah diperbaharui dengan Surat Keputusan Direksi No. 0928/Tbk/SK-
0000/24-S11.2 tanggal 30 Agustus 2024, terhitung 01 September 2024 pengelolaan PPUMK  
PT Timah Tbk berada langsung dibawah Division Corporate Social Responsibility (“CSR”) dan 
Direktorat Utama PT Timah Tbk. Kemudian diperbaharui kembali dengan Surat Keputusan Direksi 
No. 0054/Tbk/SK-0000/26-S11.2 tanggal 21 Januari 2026 pengelolaan PPUMK PT TIMAH 
(Persero) Tbk berada langsung dibawah Division Corporate Social Responsibility (“CSR”) dan 
Direktorat Utama PT TIMAH (Persero) Tbk. 

 

Pada awalnya, PUKK dilaksanakan dengan mengacu pada Peraturan Pemerintah (“PP”) No. 3 
tahun 1983 yang diamanatkan kepada semua Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”) untuk dapat 
turut membantu pengembangan usaha kecil dan sebagai tindak lanjutnya telah diterbitkan 
Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 1232/KMK.013/1989, tentang Pedoman 
Pelaksanaan Pembinaan Usaha Kecil oleh BUMN yang kemudian disusul dengan SK Menteri 
Keuangan No. 316/KMK.016/1994 tanggal 27 Juni 1994 tentang Pedoman Pembinaan Usaha 
Kecil dan Koperasi (“PUKK”) melalui pemanfaatan laba BUMN. Pada tanggal 27 April 2007, 
melalui Peraturan Menteri BUMN No. PER-05/MBU/2007, PUKK diganti nama menjadi PKBL. 

 

Pada tanggal 7 April 2020, peraturan PKBL kembali disesuaikan berdasarkan Peraturan Menteri 
BUMN No. PER-02/MBU/04/2020 dimana Perusahaan Umum (“Perum”) dan Perusahaan 
Perseroan (“Persero”) wajib melaksanakan PKBL dengan berpedoman pada Peraturan Menteri 
dan keputusan RUPS. Peraturan tersebut juga mengatur tentang bantuan dalam rangka 
menanggulangi penyebaran wabah COVID-19 melalui program Bina Lingkungan (“BL”). 

 

Pada tanggal 8 April 2021, PKBL diganti menjadi Program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan (“TJSL”), dan peraturannya kembali disesuaikan berdasarkan Peraturan Menteri 
BUMN No. PER-05/MBU/04/2021 (“Permen BUMN No. PER-05”). Terdapat ketentuan peralihan 
yang menyatakan bahwa penyaluran Program TJSL yang telah dilaksanakan oleh BUMN atau 
BUMN penyalur dan belum selesai sebelum berlakunya Peraturan Menteri ini akan tetap berlaku 
sampai berakhirnya perjanjian pelaksanaan penyaluran Program TJSL tersebut. 

 

Pada bulan September 2022, TJSL dan peraturannya kembali disesuaikan berdasarkan Peraturan 
Menteri BUMN No. PER-06/MBU/09/2022. Terdapat ketentuan peralihan mengenai bentuk dari 
program pendanaan UMK dan jasa administrasi, yang wajib disesuaikan paling lambat 6 bulan 
setelah berlakunya Permen BUMN No. PER-06 ini. 
 

Pada bulan Maret 2023, TJSL dan peraturannya kembali disesuaikan berdasarkan Peraturan 
Menteri BUMN No. PER-1/MBU/03/2023. Terdapat ketentuan peralihan mengenai besaran jasa 
administrasi, yang wajib disesuaikan paling lambat 3 bulan setelah berlakunya Permen BUMN  
No. PER-1/MBU/03/2023 ini. Peralihan mengenai besaran jasa administrasi ini diterapkan mulai  
1 Januari 2023. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 
 

a. Pendirian dan informasi umum (lanjutan) 
 
Pada bulan Januari 2026, terdapat Surat Edaran Kepala Badan Pengaturan Badan Usaha Milik 
Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2026 tanggal 7 Januari 2026 tentang Pedoman 
Akuntansi Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Badan Usaha Milik Negara. 

 
PPUMK PT TIMAH (Persero) Tbk berdomisili di Jalan Jendral Sudirman No. 51, Opas Indah, 
Taman Sari, Pangkalpinang, Kep. Bangka Belitung, Indonesia. 

 
b. Kegiatan utama 

 
Pelaksanaan Program TJSL, BUMN dilakukan dalam bentuk: 
1. Pembiayaan dan pembinaan usaha mikro dan usaha kecil, yang selanjutnya disebut 

“PPUMK”;  
2. Bantuan, dan/atau kegiatan lainnya, termasuk pembinaan. 

Dalam melaksanakan Program TJSL, BUMN dapat melakukan PPUMK. PPUMK adalah 
program untuk meningkatkan kemampuan usaha mikro dan usaha kecil agar menjadi tangguh 
dan mandiri. 

 
Sesuai dengan Permen BUMN No. PER-1/MBU/03/2023, PPUMK dilakukan dalam bentuk: 
a) Pemberian modal kerja dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah dengan jumlah 

pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk setiap usaha mikro dan usaha kecil paling 
banyak Rp250.000. 

b) Pendanaan tambahan dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk membiayai 
kebutuhan yang bersifat jangka pendek maksimal 1 tahun untuk memenuhi pesanan dari 
rekanan usaha mikro dan usaha kecil dengan jumlah paling banyak Rp100.000. 

c) Modal kerja yang diberikan dalam bentuk pinjaman memiliki besaran administarasi sebesar: 
• 3% efektif per tahun; 
• Suku bunga flat (tetap) yang setara dengan 3% per tahun dari saldo pinjaman awal tahun; 

atau 
• Ketentuan lain yang ditetapkan Menteri; 
• dengan jangka waktu/tenor pinjaman paling lama 3 tahun. 

d) Apabila pembiayaan dalam bentuk syariah diberikan berdasarkan: 
• Prinsip jual beli maka proyeksi marjin yang dihasilkan disetarakan dengan marjin sebesar 

jasa administrasi sebagaimana dimaksud; atau 
• Prinsip bagi hasil maka rasio bagi hasilnya untuk BUMN adalah mulai dari 10% sampai 

dengan paling banyak 50% berdasarkan perjanjian. 
 

Kualitas pinjaman PPUMK dinilai berdasarkan pada ketepatan waktu pengembalian pokok 
pinjaman dan jasa administrasi pinjaman UMK binaan. 
 
Pemulihan pinjaman dapat dilakukan untuk penggolongan kualitas kurang lancar, diragukan 
dan macet dengan cara penjadwalan kembali (rescheduling) dan/atau penyesuaian 
persyaratan (reconditioning). 

 
Berdasarkan PER-01/MBU/03/2023 Pasal 30, sumber dana PPUMK BUMN berasal dari: 
1. Anggaran kegiatan yang diperhitungkan sebagai biaya pada BUMN dalam tahun 

anggaran berjalan; 
2. Penyisihan sebagian laba bersih BUMN pada tahun anggaran sebelumnya; 
3. Sumber lain yang sah sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan; 
4. Saldo dana PPUMK yang teralokasi sampai dengan akhir tahun 2015; dan/atau 
5. Jasa administrasi pinjaman/marjin/bagi hasil. bunga deposito dan/atau jasa giro dari dana 

program kemitraan. 
 

 



Pendahuluan
Introduction

Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Profil  Perusahaan
Company Profile

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 Social and Environmental Responsibility Report - PT TIMAH (Persero) Tbk80

PT TIMAH (Persero) Tbk 
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

 
7 

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 
 

b. Kegiatan utama (lanjutan) 
 

Besaran dana PPUMK ditetapkan dalam rencana kerja dan anggaran perusahaan yang disahkan 
oleh RUPS atau Menteri. 
 
Beban operasional PPUMK menjadi beban bagi Perusahaan dan beban pembinaan kepada UMK.  

 
c. Struktur organisasi (“Pengurus”) PPUMK PT TIMAH (Persero) Tbk 

 
Berdasarkan Akta Notaris No. 64 tanggal 17 Desember 2025 oleh Ashoya Ratam, S.H.,M.k.n., 
yang mengubah susunan Komisaris dan Direksi Perusahaan. Perubahan ini telah disetujui oleh 
Menteri Hukum Republik Indonesia dalam Surat Keputusan No. AHU-0018692.AH.01.11 tanggal 
03 Februari 2026. Struktur kepengurusan organisasi PPUMK PT TIMAH (Persero) Tbk pada tahun 
2025 dan 2024 sebagai berikut: 
 
   2025   2024 
      

Direktur Utama   Restu Widiyantoro   Ahmad Dani Virsal 
Division Head CSR  Rahmat Taufik   Rahmat Taufik 
Department Head 
 Perencanaan dan Monitoring  Dyna Dwi Ratna Sari    Dyna Dwi Ratna Sari 
Department Head TJSL Risal Barung Mangontan  Risal Barung Mangontan  

 
2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 

 
Kebijakan akuntansi yang signifikan yang diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan PUMK PT 
TIMAH (Persero) Tbk. adalah sebagai berikut: 

 
a. Dasar penyusunan dan penyajian laporan keuangan 

 
Laporan keuangan disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat (SAK - 
EP) yang berlaku efektif pada tanggal 1 Januari 2025 menggantikan Standar Akuntansi Keuangan 
Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK - ETAP) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi 
Keuangan-Ikatan Akuntansi Indonesia, dengan mempertimbangkan Surat Edaran Menteri Negara 
BUMN RI No. 1 Tahun 2026 tanggal 7 Januari 2026 tentang Pedoman Akuntansi Program 
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Badan Usaha Milik Negara yang mulai berlaku sejak 
penyusunan Laporan Keuangan Program PUMK Tahun Buku 2025 menggantikan Surat Edaran 
dari Kementerian BUMN Nomor SE-02/MBU/Wk/2012 tanggal 23 Februari 2012 perihal Penetapan 
Pedoman Akuntansi Program Kemitraan dan Bina Lingkungan. Sehubungan dengan dicabutnya 
PSAK No. 45 tentang Penyajian Laporan Keuangan Entitas Nirlaba oleh Dewan Standar Akuntansi 
Keuangan, selanjutnya penyajian Laporan Keuangan menggunakan Interprestasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK No. 35) tentang Penyajian Laporan Keuangan Entitas Berorientasi 
Nonlaba. 
 
Perubahan yang timbul dari penerapan SAK EP tersebut tidak berdampak material terhadap 
laporan keuangan Program PUMK yang berakhir pada 31 Desember 2024, sehingga tidak 
memerlukan penyajian kembali. 
 
Laporan keuangan, kecuali untuk laporan arus kas, disajikan berdasarkan konsep biaya historis 
dan konsep akrual. Laporan arus kas menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas yang 
diklasifikasikan dalam aktivitas operasi, investasi dan pendanaan serta disajikan dengan 
menggunakan metode langsung. Mata uang pelaporan yang digunakan untuk penyusunan laporan 
keuangan adalah mata uang Rupiah yang juga merupakan mata uang fungsionalnya. Seluruh 
angka dalam laporan keuangan ini disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan secara khusus. 
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN (lanjutan) 
 
 b. Kas di bank 
 

Kas terdiri dari kas dan bank, setara kas adalah deposito bersifat jangka pendek dan sangat likuid, 
yang dapat segera dikonversi dan jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau kurang sejak tanggal 
penempatan dan yang tidak dijaminkan serta tidak dibatasi pencairannya. 

 
c. Piutang pinjaman mitra binaan 

 
Piutang pinjaman mitra binaan adalah pinjaman yang disalurkan oleh TJSL Perusahaan kepada 
mitra binaan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Saldo piutang pinjaman mitra binaan 
termasuk piutang bunga atas pinjaman mitra binaan yang dicatat secara accrual basis. 

 
1) Penggolongan kualitas pinjaman 

 
Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN No. PER-1/MBU/03/2023 tanggal 24 Maret 2023 dan 
Pedoman Akuntansi PKBL Revisi Tahun 2012, penggolongan kualitas pinjaman mitra binaan 
ditetapkan sebagai berikut: 

 
(1) Lancar 

 
Apabila pembayaran angsuran pokok dan jasa administrasi pinjaman dilakukan tepat 
waktu atau terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi 
pinjaman selambat-lambatnya 30 hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, 
sesuai dengan perjanjian yang telah disetujui bersama. 

 
(2) Kurang lancar 

 
Apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi 
pinjaman yang telah melampaui 30 hari namun belum melampaui 180 hari dari tanggal 
jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan perjanjian yang telah disetujui 
bersama. 

 
(3) Diragukan 

 
Apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi 
pinjaman yang telah melampaui 180 hari namun belum melampaui 270 hari dari tanggal 
jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan perjanjian yang telah disetujui 
bersama. 

 
(4) Macet 

 
Apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi 
pinjaman yang telah melampaui 270 hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, 
sesuai dengan perjanjian yang telah disetujui bersama. 
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN (lanjutan) 
 

c. Piutang pinjaman mitra binaan (lanjutan) 
 
Pada tahun 2022, pinjaman Program PUMK disalurkan kepada mitra binaan melalui kerja sama 
dengan BRI sesuai dengan rekomendasi dari Kementerian BUMN (saat ini Badan Pengaturan 
BUMN) yang tertuang pada Surat Menteri BUMN Nomor S-721/MBU/11/2022 tanggal 10 
November 2022 ("S-721/2022") perihal Kerja Sama Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha 
Kecil ("Kerja Sama Program Pendanaan UMK"). Pada saat perjanjian kerja sama telah selesai 
dilakukan, BRI akan mengembalikan saldo dana Program PUMK serta menyetorkan dana 
pengembalian dan jasa administrasi Program PUMK secara bertahap kepada BUMN Pembina. 
 
2) Provisi penurunan nilai pinjaman 

 
Provisi penurunan nilai piutang pinjaman adalah Penyisihan piutang diakui pada akhir periode 
pelaporan dan diukur sebesar estimasi kerugian piutang yang tidak dapat ditagih. Pada tahun 
2025, terdapat perubahan dalam periode data historis kualitas piutang yang digunakan 
sebagai dasar perhitungan penyisihan, yaitu dari sebelumnya 2 tahun menjadi 3 tahun guna 
meningkatkan keandalan estimasi dalam mencerminkan ketidaktagihan piutang.  

 
 Piutang kolaborasi BUMN 

 
Piutang kolaborasi BUMN merupakan pinjaman yang diberikan kepada BUMN lain yang 
ditunjuk oleh Kementerian BUMN (”KBUMN”) untuk memfasilitasi kegiatan atau program 
Pemerintah dengan jangka waktu tertentu. Saldo piutang kolaborasi BUMN dicatat sebesar 
saldo dana yang disetorkan kepada BUMN lain termasuk piutang atas pendapatan jasa 
administrasi dari piutang pinjaman mitra binaan atas kerja sama Program Pendanaan UMK. 
Kerja sama Program Pendanaan UMK berlangsung sesuai dengan jangka waktu yang telah 
ditetapkan melalui perjanjian kerja sama. 

 
Hasil imbal jasa dalam bentuk pendapatan jasa administrasi akan terus dikelola dan 
disalurkan oleh BUMN lain yang ditunjuk KBUMN sampai pada waktu jatuh tempo kerja sama 
berakhir. Piutang kolaborasi BUMN akan dikembalikan seluruhnya pada saat perjanjian kerja 
sama berakhir (lihat Catatan 6). 

 
Pada tahun 2022, pinjaman Program PUMK disalurkan kepada mitra binaan melalui kerja 
sama dengan BRI sesuai dengan rekomendasi dari Kementerian BUMN (saat ini Badan 
Pengaturan BUMN) yang tertuang pada Surat Menteri BUMN Nomor S-721/MBU/11/2022 
tanggal 10 November 2022 ("S-721/2022") perihal Kerja Sama Program Pendanaan Usaha 
Mikro dan Usaha Kecil ("Kerja Sama Program Pendanaan UMK"). Pada saat perjanjian kerja 
sama telah selesai dilakukan, BRI akan mengembalikan saldo dana Program PUMK serta 
menyetorkan dana pengembalian dan jasa administrasi Program PUMK secara bertahap 
kepada BUMN Pembina. 

 
Penyisihan penurunan nilai atas piutang kolaborasi yang sudah tersalurkan adalah besarnya 
penyisihan atas piutang pinjaman yang mungkin tidak tertagih yang diakui pada saat akhir 
periode akuntansi, serta diukur dan dicatat sebesar estimasi kerugian dari piutang yang tidak 
tertagih. Metode perhitungan alokasi penyisihan penurunan nilai piutang yang dipilih adalah 
secara kolektif berdasarkan persentase tertentu tingkat kolektibilitas data historis yang ada, 
yaitu minimal 2 tahun sesuai dengan ketentuan pada Catatan 2.c.ii. 
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN (lanjutan) 
 

d. Piutang bermasalah 
 

Piutang bermasalah merupakan pinjaman macet yang telah diupayakan pemulihannya dengan 
cara rescheduling dan reconditioning namun tidak terpulihkan. Piutang bermasalah diklasifikasikan 
sebagai aset lain-lain dan disajikan sebesar nilai pokok pinjaman dikurangi alokasi penyisihan 
sebesar 100% dari saldo piutang bermasalah, dengan ketentuan sebagai berikut: 
- Piutang bermasalah yang terjadi karena mitra binaan meninggal dunia, tidak diketahui 

keberadaannya karena pindah tempat tinggal dan tidak dapat dihubungi melalui informasi 
kontak yang terdaftar, bangkrut dan memiliki kondisi finansial yang memprihatinkan, 
terdampak keadaan kahar (force majeure), dan tidak ditemukannya dokumen-dokumen 
pendukung; 

- Upaya pemulihan tetap dilakukan pada piutang bermasalah dan pengembalian piutang 
pinjaman atas piutang bermasalah dicatat sebagai pendapatan lain-lain; dan 

- Jumlah piutang bermasalah dan pengembalian pinjaman atas piutang bermasalah, dilaporkan 
secara periodik dalam Laporan Triwulanan. 

 
Perusahaan dapat melakukan penghapusbukuan atas piutang bermasalah sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku, yaitu dengan mengacu pada Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik 
Negara Nomor SK-277/MBU/10/2023 tanggal 4 Oktober 2023 tentang Petunjuk Pelaksanaan 
Penyelesaian Piutang dan/atau Pembiayaan Syariah Bermasalah pada Program Pendanaan 
Usaha Mikro dan Usaha Kecil di Badan Usaha Milik Negara. 

 
e. Piutang jasa administrasi pinjaman 

 
  Piutang jasa administrasi pinjaman adalah akrual atas jasa administrasi pinjaman mitra binaan 

yang dibentuk pada akhir periode akuntansi. 
 

f. Angsuran belum teridentifikasi 
 

Angsuran belum teridentifikasi adalah penerimaan angsuran yang belum dapat diklasifikasikan 
atau diidentifikasi nama mitra binaan-nya sampai dengan tanggal laporan keuangan. Angsuran 
belum teridentifikasi diukur dan dicatat sebesar nilai nominal yang diterima Unit PPUMK. 

 
Saldo pos angsuran belum teridentifikasi akan dicatat sebagai pengurang saldo pinjaman mitra 
binaan ketika diketahui identitas mitra binaan yang melakukan pembayaran, atau ketika 
ketentuan-ketentuan berikut yang disyaratkan dalam Surat Kementerian. Berdasarkan BUMN No. 
S-179/DSI.MBU/09/2021 tanggal 10 September 2021 telah terpenuhi: 
1. Unit PPUMK melakukan proses identifikasi, verifikasi dan konfirmasi terhadap angsuran belum 

teridentifikasi terhadap mitra binaan yang memiliki nilai angsuran kurang lebih sama dengan 
nilai angsuran yang belum teridentifikasi tersebut. Apabila telah teridentifikasi, maka segera 
diakui sebagai pengembalian pinjaman mitra binaan.  

2. Apabila sampai dengan akhir periode pembukuan, angsuran belum teridentifikasi masih juga 
belum dapat diidentifikasi maka Unit PPUMK melakukan pengumuman melalui website dan 
sosial media Perusahaan yang berisi minimal nilai dan waktu ditemukannya angsuran belum 
teridentifikasi.  

3. Dalam jangka waktu paling lambat 30 hari kalender sejak tanggal pengumuman, bagi para 
pihak yang terkait dengan angsuran belum teridentifikasi tersebut dapat melakukan konfirmasi 
ke PPUMK dengan disertai bukti setor asli, identitas asli yang masih berlaku dan bukti 
pendukung asli lainnya. 
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN (lanjutan) 
 

f. Angsuran belum teridentifikasi (lanjutan) 
 

4. Apabila dalam waktu 30 hari kalender sejak tanggal pengumuman tidak ada pihak yang 
melakukan konfirmasi kepada Unit PPUMK maka angsuran belum teridentifikasi tersebut 
diakui sebagai pengembalian pinjaman mitra binaan dengan cara mengurangi saldo angsuran 
belum teridentifikasi dan saldo pinjaman mitra binaan.  

5. Pengurangan saldo pinjaman mitra binaan sebagaimana dimaksud di atas dilakukan oleh Unit 
PPUMK dan ditetapkan oleh Direksi yang membawahi Program TJSL BUMN.  

 
g. Aset neto 

 
Aset neto diklasifikasikan menjadi aset neto tanpa pembatasan dan aset neto dengan 
pembatasan. Aset neto tanpa pembatasan merupakan sumber daya yang penggunaannya tidak 
dibatasi untuk tujuan tertentu, sedangkan aset neto dengan pembatasan merupakan sumber daya 
yang penggunaannya dibatasi untuk tujuan tertentu atau tidak dapat digunakan untuk kegiatan 
operasi normal.  

 
 

h. Pengakuan pendapatan dan beban 
 

Pendapatan jasa administrasi pinjaman adalah pendapatan jasa yang dipungut atas pinjaman 
dana Program PUMK yang disalurkan kepada mitra binaan. Pendapatan jasa administrasi dalam 
Laporan Penghasilan Komprehensif diakui secara akrual hanya pada piutang dengan status lancar 
dan kurang lancar. 

 
Pendapatan lain-lain adalah penerimaan kembali yang diperoleh dari pengembalian pinjaman 
piutang bermasalah. Penerimaan kembali diakui sebagai pendapatan pada saat pengembalian 
dana telah diterima. 

 
  Pendapatan jasa giro merupakan penerimaan jasa giro. 

 
Beban administrasi bank merupakan beban biaya bank dan beban pajak giro. Beban dalam 
Laporan Penghasilan Komprehensif diakui pada saat terjadinya transaksi bersamaan dengan 
pengakuan kenaikan kewajiban atau penurunan aset. 

 
i. Transaksi dengan entitas berelasi 

 
PPUMK telah melakukan transaksi dengan entitas berelasi. Entitas berelasi adalah individu atau 
entitas yang terkait dengan unit PPUMK. 

 
Individu atau anggota keluarga terdekat mempunyai relasi dengan UNIT PPUMK jika mereka: 
- memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas UNIT PPUMK; 
- memiliki pengaruh signifikan atas UNIT PPUMK; atau 
- merupakan personil manajemen kunci UNIT PPUMK atau entitas induk UNIT PPUMK. 
 
Suatu entitas berelasi dengan UNIT PPUMK jika memenuhi salah satu hal berikut, tetapi tidak 
terbatas pada: 
- Unit UNIT PPUMK dengan BUMN Pembina; 
- Unit UNIT PPUMK dengan unit UNIT PPUMK lain dimana kedua unit UNIT PPUMK tersebut di 

bawah pengendalian bersama dari suatu entitas atau individu; atau 
- Unit UNIT PPUMK atau individu yang mengendalikan unit UNIT PPUMK pelapor menimbulkan 

beban secara langsung bukan ditanggung oleh unit UNIT PPUMK pelapor. 
 
Sifat transaksi yang berkaitan dengan pihak berelasi telah diungkapkan dalam laporan keuangan. 
Transaksi tersebut dilakukan dengan ketentuan yang telah disetujui oleh masing-masing pihak. 
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (lanjutan) 

 
j. Penyaluran PPUMK 

 
Penyaluran PPUMK adalah penyaluran bantuan untuk masyarakat di sekitar unit usaha 
dilaksanakan berdasarkan pilar utama yaitu sosial, lingkungan, ekonomi, serta hukum dan tata 
kelola serta mengutamakan fokus bidang pendidikan, lingkungan dan pengembangan usaha mikro 
kecil dan usaha kecil sesuai ketentuan PER-1/MBU/03/2023. 

 
k. Penilaian kinerja 

 
Sehubungan dengan dikeluarkannya Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-2/MBU/03/2023 
Tahun 2023 tanggal 3 Maret 2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi 
Signifikan Badan Usaha Milik Negara ("PER-2") khususnya pada pasal 228 yang mencabut 
Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002 tentang Penilaian 
Tingkat Kesehatan Badan Usaha Milik Negara, maka perhitungan efektivitas dan kolektibilitas 
sebagai penilaian kinerja Program PUMK sudah tidak berlaku. 
 

 
3. KAS DI BANK 
 

       2025    2024 
           

PT Bank Muamalat Tbk      791.870.744   4.789.942.015 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk      432.796.180   636.772.275 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk      417.345.751   1.118.299.538 
PT Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Bangka Belitung    105.776.299   96.978.912 
           

Jumlah      1.747.788.974   6.641.992.740 
           

 
 Lihat Catatan 8 untuk penjelasan saldo pada entitas berelasi. 
 
 
4. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN 
 

Piutang pinjaman dari mitra binaan adalah pinjaman yang disalurkan oleh Unit PPUMK Timah kepada 
mitra binaan, sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Saldo piutang pinjaman dari mitra binaan 
termasuk piutang bunga dari jasa administrasi pinjaman yang dicatat secara akrual. 

 
       2025    2024 
           

Piutang pinjaman mitra binaan      56.326.159.326   58.293.107.124 
Angsuran belum teridentifikasi      (999.722.191)  (1.115.444.105) 
           

       55.326.437.135   57.177.663.019 
Dikurangi dengan: 
 Penyisihan penurunan nilai piutang  
  pinjaman mitra binaan      (55.326.437.135)  (56.768.364.725) 
           

Piutang pinjaman mitra binaan, bersih      -   409.298.294 
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4. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan) 
 

Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman adalah sebagai berikut: 
 
       2025    2024 
           

Saldo awal      56.768.364.725   58.752.219.394 
Penyisihan kerugian penurunan nilai      (1.441.927.590)  (1.983.854.669) 
           

Saldo akhir      55.326.437.135   56.768.364.725 
           

 
a. Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan sektor 
       2025    2024 
           

Perdagangan      31.451.674.015   32.465.507.395 
Jasa      10.447.750.387   10.788.899.120 
Industri      7.041.850.522   7.350.444.097 
Perikanan      4.128.247.529   4.305.049.579 
Pertanian dan perkebunan      1.902.686.813   2.009.029.187 
Peternakan      1.083.473.046   1.103.826.008 
Koperasi      219.542.952   213.895.444 
Industri kreatif      50.934.062   56.456.294 
Angsuran belum teridentifikasi      (999.722.191)  (1.115.444.105) 

           

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan      55.326.437.135   57.177.663.019 
Dikurangi dengan: 
 penyisihan kerugian penurunan nilai      (55.326.437.135)  (56.768.364.725) 

           

Piutang pinjaman mitra binaan, bersih      -   409.298.294 
           

 
b. Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan wilayah penyaluran 
 
       2025    2024 
           

Pangkalpinang      10.571.972.193   10.608.577.674 
Bangka Selatan      10.352.250.989   10.711.275.139 
Bangka Induk      8.984.501.600   9.424.787.283 
Bangka Tengah      7.556.347.457   7.938.979.358 
Karimun Kundur      5.182.285.738   5.267.181.448 
Belitung Barat     3.951.795.479   4.051.385.166 
Kepulauan Meranti      3.000.901.242   3.104.530.377 
Belitung Induk      2.931.997.987   3.104.041.496 
Belitung Timur      2.520.306.749   2.725.749.595 
Dabo Singkep      678.777.414   689.164.031 
Jakarta      372.796.589   372.598.228 
Bandung      186.571.126   247.973.549 
Depok      35.654.763   35.654.762 
Tangerang      -   11.209.018 
Angsuran belum teridentifikasi      (999.722.191)  (1.115.444.105) 

           

Jumlah Piutang Pinjaman Mitra Binaan           55.326.437.135            57.177.663.019 
Dikurangi dengan:    

Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai                            (55.326.437.135)          (56.768.364.725) 
           

Piutang pinjaman mitra binaan, bersih                                                   -                  409.298.294 
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4. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan) 
 

c. Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan tingkat kolektibilitas 
 

      Persentase provisi (%)    Penyisihan 
                

      2025    2024    2025    2024 
                

Kualitas pinjaman 
Lancar      28,04   20,00   -   45.846.183 
Kurang lancar      47,68   39,21   -   145.688.250 
Diragukan      100,00   100,00   -   328.999.872 
Macet      100,00   100,00   55.326.437.135   56.247.830.420 
                

            55.326.437.135   56.768.364.725 
                

 

d. Penyisihan piutang pinjaman mitra binaan 
 

       2025    2024 
           

Lancar      -   229.257.469 
Kurang lancar      -   371.575.258 
Diragukan      -   328.999.872 
Macet      56.326.159.326   57.363.274.525 

           

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan      56.326.159.326   58.293.107.124 
Angsuran belum teridentifikasi      (999.722.191)  (1.115.444.105) 

           

      55.326.437.135   57.177.663.019 
Dikurangi dengan: 
Penyisihan kerugian penurunan nilai      (55.326.437.135)  (56.768.364.725) 

           

Piutang pinjaman mitra binaan, bersih      -   409.298.294 
           

 

Pada bulan Maret 2023, peraturan PUMK PER-6/MBU/09/2022 diubah berdasarkan Peraturan 
Menteri BUMN No. PER-1/MBU/03/2023. Terdapat ketentuan peralihan mengenai besaran jasa 
administrasi, yang wajib disesuaikan paling lambat 3 bulan setelah berlakunya Permen BUMN  
No. PER-1/MBU/03/2023 ini. Peralihan mengenai besaran jasa administrasi ini diterapkan mulai  
1 Januari 2023. 
 
 

5. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN 
 

a. Piutang kerja sama PUMK kepada UMK Binaan merupakan penyaluran dana PUMK kepada UMK 
Binaan yang dilakukan melalui PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk sesuai dengan Perjanjian 
Kerja Sama Nomor: tentang Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil, 
pada B10/MBD/12/2022 atau Nomor: 0437/Tbk/SP-4030/22-S13.1 tanggal 5 Desember 2022. 

 

       2025    2024 
           

Saldo awal dana yang dipinjamkan kepada  
 mitra binaan      8.491.329.845   5.737.119.848 
Dana yang dipinjamkan kepada mitra binaan  
 (Catatan 6)      5.181.000.000   6.329.000.000 
Akrual piutang jasa administrasi pinjaman      11.538.888   13.486.802 
Penerimaan pokok dari mitra binaan (Catatan 6)    (5.481.156.949)  (3.588.276.805) 

           

Saldo akhir dana yang dipinjamkan kepada 
 mitra binaan      8.202.711.784   8.491.329.845 
Dikurangi dengan: 
 Penyisihan kerugian penurunan nilai      (456.797.067)  (158.225.835) 

           

Piutang kerja sama PUMK kepada UMK  
 binaan, bersih (Catatan 8)      7.745.914.717   8.333.104.010 
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5. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN (lanjutan) 
 

b. Rincian piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan per sektor ekonomi adalah sebagai 
berikut: 
 

       2025    2024 
           

Perdagangan      2.922.388.374   2.473.514.612 
Perkebunan      2.643.950.721   2.197.357.733 
Jasa      909.825.417   738.037.626 
Industri      761.211.274   717.122.346 
Perikanan      393.507.247   563.998.586 
Pertanian      283.232.369   359.351.840 
Peternakan      100.241.935   31.131.591 
Lainnya      188.354.447   1.410.815.510 

           

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan      8.202.711.784   8.491.329.844 
Dikurangi dengan: 
 Penyisihan kerugian penurunan nilai      (456.797.067)  (158.225.835) 

           

Piutang pinjaman mitra binaan, bersih      7.745.914.717   8.333.104.009 
           

 
c. Mutasi penyisihan atas kerugian penurunan nilai: 

 
       2025    2024 
           

Saldo awal      158.225.836   112.915.253 
Penyisihan kerugian penurunan nilai      298.571.231   45.310.582 

           

Saldo akhir      456.797.067   158.225.835 
           

 
 

d. Rincian jumlah UMK Binaan dan jumlah piutang pinjaman berdasarkan sektor lokasi adalah: 
 

      2025    2024 
                

      Jumlah    Piutang    Jumlah    Piutang 
      UMK    Pinjaman    UMK    Pinjaman 
      Binaan    Rp    Binaan    Rp 
                

Bangka      100   2.547.986.798   57   1.338.972.906 
Belitung Timur      64   870.881.451   56   1.215.366.141 
Bangka Selatan      63   842.174.169   56   1.214.834.010 
Bangka Tengah      63   833.177.671   53   1.307.178.093 
Pangkal Pinang      65   785.356.882   56   1.211.367.872 
Bangka Barat      38   672.766.748   31   575.064.128 
Kepulauan Meranti      23   591.469.880   16   580.000.000 
Karimun      29   335.843.354   24   484.855.732 
Kota Prabumulih      25   333.366.893   20   359.893.492 
Belitung      7   209.479.305   -   - 
Bengkalis      11   164.858.883   2   65.000.000 
Toba Samosir      14   15.349.750   14   138.797.471 
                

Total piutang pinjaman UMK Binaan     502   8.202.711.784   385   8.491.329.845 
Dikurangi dengan:  
 penyisihan atas kerugian penurunan nilai      (456.797.067)     (158.225.835 ) 
                

Total pinjaman UMK binaan, bersih      7.745.914.717      8.333.104.010 
                 

 



Perencanaan Program TJSL
Tjsl Program Planning

Pelaksanaan  Penugasan Khusus
Implementation of Special  Assignments

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 Social and Environmental Responsibility Report - PT TIMAH (Persero) Tbk 89

PT TIMAH (Persero) Tbk 
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

 
16 

5. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN (lanjutan) 
 

e. Rincian piutang kerja sama kepada UMK binaan - bersih berdasarkan kolektibilitas adalah sebagai 
berikut: 

 
           2025     
                    

              Alokasi penyisihan   
      Piutang    Persentase          
Kualitas pinjaman      pinjaman    penyisihan    2025    2024 
                

Lancar      7.582.491.252   0,54   41.032.227   26.179.262 
Kurang Lancar      247.475.847   21,01   52.002.012   43.511.450 
Diragukan      38.074.900   76,41   29.093.043   3.259.843 
Macet      334.669.785   100,00   334.669.785   85.275.280 
                

Jumlah      8.202.711.784      456.797.067   158.225.835 
                

 
           2024     
                    

              Alokasi penyisihan   
      Piutang    Persentase          
Kualitas pinjaman      pinjaman    penyisihan    2024    2023 
                

Lancar      8.124.492.270   0,32   26.179.262   111.920.611 
Kurang Lancar      275.390.695   15,80   43.511.450   994.642 
Diragukan      6.171.600   52,82   3.259.843   - 
Macet      85.275.280   100,00   85.275.280   - 
                

Jumlah      8.491.329.845      158.225.835   112.915.253 
                

 
 
6. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) TBK 

 
Berdasarkan Perjanjian Kerja Sama Nomor: B10/MBD/12/2022 atau Nomor: 0437/Tbk/SP-4030/22-
S13.1 tentang Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil, pada tanggal  
5 Desember 2022, Program Pendanaan UMK PT TIMAH (Persero) Tbk dan PT Bank Rakyat 
Indonesia (Persero) Tbk melakukan kerja sama penyaluran program PUMK untuk jangka waktu 
selama 5 (lima) tahun. Pada saat perjanjian kerja sama telah selesai dilakukan, PT Bank Rakyat 
Indonesia (Persero) Tbk akan mengembalikan dana program PUMK yang dikerjasamakan secara 
bertahap kepada Program Pendanaan UMK PT TIMAH (Persero) Tbk.  
 
BRI telah menyampaikan informasi penyaluran dana PPUMK melalui Laporan Penyaluran PUMK yang 
dibagi menjadi 2 tahap dengan nominal masing masing, sebagai berikut: 
a) Berita Acara Penyetoran Dana No. B. 293-MDB/03/2026 tanggal 24 Maret 2025 sebesar 

Rp1.500.000.000. 
b) Barita Acara Penyetoran Dana No. B. 616-MDB/09/2025 tanggal 29 September 2025 sebesar 

Rp5.500.000.000. 
 

      2025    2024 
          

Saldo awal tahun     11.771.900.171   4.336.066.318 
Penyetoran dana mitra binaan kepada BRI      7.000.000.000   10.000.000.000 
Dana yang dipinjamkan kepada mitra binaan (Catatan 5)   (5.181.000.000)  (6.329.000.000) 
Pengembalian dana mitra binaan kepada BRI (Catatan 5)  5.481.156.949   3.588.276.805 
Pendapatan jasa administrasi pinjaman      274.273.022   176.557.048 

          

Saldo akhir piutang kepada BRI     19.346.330.142   11.771.900.171 
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7. PENDAPATAN JASA ADMINISTRASI PINJAMAN 
 

      2025    2024 
          

Bangka Induk      109.283.144   40.361.557 
Pangkalpinang      90.013.211   67.677.052 
Bangka Selatan      67.528.435   36.696.181 
Bangka Tengah      64.443.156   47.898.565 
Belitung Timur      52.367.772   25.884.856 
Bangka Barat      34.795.150   22.996.851 
Kepulauan Meranti      26.336.900                  4.862.211 
Belitung Induk      22.644.823   2.110.657 
Karimun Kundur      20.063.110   16.106.348 
Prabumulih      11.154.447   4.358.452 
Bengkalis      5.158.482   - 
Toba Samosir      3.503.554   - 
Dabo Singkep      2.860.725   150.375 
Bandung      2.614.564   796.938 
Tangerang      1.130.572   - 
Jakarta       27.450   27.000 

          

Jumlah      513.925.495   269.927.043 
           

 
 

8. SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN ENTITAS BERELASI 
 

a. Sifat hubungan dengan entitas berelasi 
 
    Sifat Hubungan dengan 
 Entitas yang Berelasi   Entitas Berelasi   Transaksi 
      

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk   Entitas berelasi dengan pemerintah   Penempatan dana dan pendapatan keuangan 
      
PT Bank Rakyat Indonesia   Entitas berelasi dengan pemerintah   Penempatan dana, pendapatan keuangan, 
 (Persero) Tbk      dan piutang kolaborasi kerja sama PUMK 

kepada BRI 
 
c. Transaksi dan saldo dengan entitas berelasi  

 

      2025    2024 
          

  Aset 
  Kas di bank 

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk     432.796.180   636.772.275 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk      417.345.751   1.118.299.537 
          

  Jumlah kas di bank      850.141.931   1.755.071.812 
          

  Piutang kerja sama PUMK kepada UMK binaan 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk     8.202.711.784   8.491.329.845 
Penyisihan nilai piutang      (456.797.067)  (158.225.835) 
          

  Jumlah piutang kerja sama PUMK 
   kepada UMK binaan      7.745.914.717   8.333.104.010 

          

  Piutang kerja sama PUMK kepada BRI 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk     19.346.330.142   11.771.900.171 
          

  Jumlah piutang kerja sama PUMK kepada BRI    19.346.330.142   11.771.900.171 
          

  Jumlah aset dari entitas berelasi      27.942.386.790   21.860.075.993 
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8. SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN ENTITAS BERELASI (lanjutan) 
 

b. Transaksi dan saldo dengan entitas berelasi (lanjutan) 
 
      2025    2024 
          

  Pendapatan keuangan 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk      13.333.101   64.687.000 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk     7.182.247   34.959.000 
          

  Jumlah pendapat keuangan dari entitas berelasi    20.515.348   99.646.000 
            

 
 
9. REKLASIFIKASI AKUN LAPORAN KEUANGAN 
 

Beberapa akun dalam laporan posisi keuangan pada tanggal 31 Desember 2024 telah direklasifikasi 
sehingga sesuai dengan penyajian laporan keuangan pada tanggal 31 Desember 2025 dan untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut. Ringkasan dari akun-akun tersebut adalah sebagai berikut: 

 
       31 Desember 2024 
           

          Sebelum        Setelah 
          Reklasifikasi    Reklasifikasi     Reklasifikasi 
                 

  ASET 
   
  ASET LANCAR 
 
  Kas di bank     6.641.992.740   (6.641.992.740)  - 
  Piutang pinjaman mitra binaan - bersih 
   (setelah dikurangi penyisihan  penurunan 
   nilai sebesar Rp56.768.364.725)    409.298.294    (409.298.294)  - 
                  

  TOTAL ASET LANCAR     7.051.291.034   (7.051.291.034)  - 
                  

   
  ASET TIDAK LANCAR 
   
  Piutang kerja sama PUMK kepada  
   mitra binaan - bersih  
   (setelah dikurangi penyisian penurunan 
   nilai sebesar Rp158.225.835)    8.333.104.009   (8.333.104.009)  - 
  Piutang kerja sama PUMK kepada 
   PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 11.771.900.171   (11.771.900.171)  - 
                  

  TOTAL ASET TIDAK LANCAR    20.105.004.180   (20.105.004.180)  - 
                  

  TOTAL ASET     27.156.295.214   (27.156.295.214)  - 
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9.  REKLASIFIKASI AKUN LAPORAN KEUANGAN (lanjutan) 
 

Beberapa akun dalam laporan posisi keuangan pada tanggal 31 Desember 2024 telah direklasifikasi 
sehingga sesuai dengan penyajian laporan keuangan pada tanggal 31 Desember 2025 dan untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut. Ringkasan dari akun-akun tersebut adalah sebagai berikut: 
(lanjutan) 

 
 
       31 Desember 2024 
           

          Sebelum        Setelah 
          Reklasifikasi    Reklasifikasi     Reklasifikasi 
                 

  LIABILITAS DAN ASET NETO 
 
  LIABILITAS JANGKA PENDEK 
 
  Kelebihan pembayaran angsuran    317.118.258   (317.118.258)  - 
                  

  TOTAL LIABILITAS JANGKA PENDEK  317.118.258   (317.118.258)  - 
                  

  TOTAL LIABILITAS     317.118.258   (317.118.258)  - 
           
 
 
       31 Desember 2024 
           

          Sebelum        Setelah 
          Reklasifikasi    Reklasifikasi     Reklasifikasi 
                 

  ASET 
 
  Kas di bank     -  6.641.992.740   6.641.992.740   
  Piutang pinjaman mitra binaan - bersih  
   (setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai 
   sebesar Rp56.768.364.725)     -   409.298.294   409.298.294 
  Piutang kerja sama PUMK kepada  
   mitra binaan - bersih  
   (setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai 
   sebesar Rp158.225.835)     -  8.333.104.009  8.333.104.009 
  Piutang kerja sama PUMK kepada 
   PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk -  11.771.900.171  11.771.900.171
                 

  TOTAL ASET     -  27.156.295.214  27.156.295.214 
           
   
  LIABILITAS DAN ASET NETO 
 
  LIABILITAS 
   
  Kelebihan pembayaran angsuran    -   317.118.258   317.118.258 
                  

  TOTAL LIABILITAS     -  317.118.258   317.118.258 
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10. PERJANJIAN SIGNIFIKAN 
 

Berdasarkan Surat Menteri BUMN Nomor: S-721/MBU/11/2022 perihal Kerja Sama Program 
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“Kerja Sama Program PUMK”), guna mengoptimalkan 
kinerja Program Pendanaan UMK, Kementerian BUMN mendorong dilakukannya langkah strategis 
melalui kerja sama Program Pendanaan UMK. Dalam surat tersebut, Kementerian BUMN 
merekomendasikan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk sebagai pengelola Kerja Sama Program 
PUMK. 
 
 

Mekanisme kerja sama dituangkan dalam surat perjanjian dan/atau kontrak kerja sama, dalam hal ini 
pengurus PPUMK dan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk telah menandatangani perjanjian 
kerja sama pada tanggal 5 Desember 2022 dengan Nomor: B10/MBD/12/2022 dan Nomor: 
0437/Tbk/SP-4030/22-S13.1 tentang Pelaksanaan PUMK yang berlaku selama 5 tahun terhitung sejak 
ditandatanganinya perjanjian kerja sama. 

 
 
11. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN 
 

Berdasarkan Surat Keputusan No. 0054/TBK/SK-0000/26-S11.2 tanggal 21 Januari 2026 tentang 
Perubahan dan Penetapan Kembali Struktur Organisasi PT Timah Tbk. Struktur kepengurusan 
organisasi PPUMK PT TIMAH (Persero) Tbk pada tahun 2025 dan 2024 sebagai berikut: 

 
      2026 
    

 Direktur Utama      Restu Widiyantoro 
 Division Head CSR     Rahmat Taufik 
 Department Head 

Planning & Community Empowerment     Dyna Dwi Ratna Sari 
 Department Head     

CSR Implementation & Community Risal Barung Mangontan 
Empowerment   

 Department Head 
  Cooperative Development & PUMK     Fachriza 
 
 
12. PERSETUJUAN LAPORAN KEUANGAN 
 

Pengurus PUMK bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan keuangan untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025 yang telah diotorisasi untuk diterbitkan pada tanggal 
30 April 2026. 
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Jakarta Representative Office
Jalan Medan Merdeka Timur 15
Jakarta Pusat 10110, Indonesia
corsec@pttimah.co.id

Head Office
Jalan Jenderal Sudirman No. 51
Pangkal Pinang 33121,
Bangka Belitung, Indonesia
+62 717 425 8000
corsec@pttimah.co.id
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